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 سدتخمص:ال
جامعة أـ القخػ مغ  ،لعزػ ىيئة التجريذ في كمية التخبية الإداريةىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى السيارات  

حيث تع صياغة مذكمة الجراسة في الدؤاؿ الخئيذ  ،وجية نطخ شلبب وشالبات الجراسات العميا بالكمية
 ،إدارة السعخفة، الإدارة الأخلبؾية ،التحفيد ،الاتراؿ ،)التخصيط الإداريةالتالي: ما درجة أىسية السيارات 

جامعة أـ القخػ مغ وجية نطخ شلبب  ،التقػيع ( لعزػ ىيئة التجريذ في كمية التخبية ،الإدارة الحاتية
انة كأداة والاستب ،ولتحقيق ىحا اليجؼ تع استخجاـ السشيج الػصفي السدحي ،وشالبات الجراسات العميا بالكمية

وىع الحيغ يجرسػف السخحمة السشيجية  ،( شالب وشالبة154وتكػف مجتسع الجراسة مغ ) ،لجسع البيانات
وقج شُبقت الأداة بعج التأكج مغ صجقيا وثباتيا عمى عيشة مغ شلبب وشالبات  ،لمجراسات العميا بالكمية

جاـ بخامج الحدـ الإحرائية لمعمػـ وتع استخ ،( شالب وشالبة47الجراسات العميا بالكمية بمغ عجدىع )
إف درجة أىسية  خمرت الجراسة لشتائج أىسيا:و  ،لتحميل السعمػمات إحرائيكأسمػب ( spss) الاجتساعية

التقػيع( لعزػ ىيئة  ،الإدارة الحاتية ،إدارة السعخفة، الإدارة الأخلبؾية ،التحفيد ،الاتراؿ ،)التخصيطميارات 
وتػجج فخوؽ  ،بجرجة ميسة ججا   ،التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ مغ وجية نطخ شلبب الجراسات العميا

في جسيع السيارات والجرجة الكمية في اتجاه  )الشػع(في متػسصات إجابات عيشة الجراسة تعدػ لستغيخات 
لجراسة تعدػ لستغيخات )السدتػػ الجراسي( في جسيع وتػجج فخوؽ في متػسصات إجابات عيشة ا الحكػر.

وفي ضػء الشتائج تع تقجيع مجسػعة مغ التػصيات أىسيا  ،السيارات والجرجة الكمية في اتجاه شمبة الساجدتيخ
ضخورة اىتساـ عزػ ىيئة التجريذ باكتداب ، و التأكيج عمى أىسية السيارات السحكػرة لعزػ ىيئة التجريذ

 ديدىا لجيو.ىحه السيارات وتع
 .شلبب الجراسات العميا ،لأستاذ الجامعيا ،السيارات الإدارية :الكمسات الجالة

 
Some administrative skills required for university professors from the point of view of 

graduate students at the College of Education at Umm Al-Qura University 

Abstract  

The study aimed to identify the administrative skills of the faculty member in the College of 

Education, Umm Al-Qura University from the point of view of male and female graduate 

students in the college, where the problem of the study was formulated in the following main 

question: What is the degree of importance of administrative skills (planning, communication, 

motivation, knowledge management, ethical management, self-management, evaluation) for the 

faculty member in the College of Education, Umm Al-Qura University from the point of view of 

male and female graduate students in the college? To achieve this goal, the descriptive survey 

method was used, and the questionnaire was used as a tool for collecting data. The study 

community consisted of (154) male and female students, who are studying the methodological 

stage of graduate studies in the college. The tool was applied after verifying its validity and 
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reliability on a sample of male and female graduate students in the college, numbering (47) male 

and female students. The Statistical Package for Social Sciences (SPSS) programs were also used 

as a statistical method for analyzing information. The study concluded with the most important 

results: -The degree of importance of the skills (planning, communication, motivation, 

knowledge management, ethical management, self-management, evaluation) for the faculty 

member at the College of Education, Umm Al-Qura University, from the point of view of 

graduate students, is very significant. There are differences in the average answers of the study 

sample attributed to the variables (gender) in all skills and the total score in the direction of 

males . There are differences in the average answers of the study sample attributed to the 

variables (academic level) in all skills and the total score in the direction of master's students. In 

light of the results, a set of recommendations were presented, the most important of which are 

the following: Emphasizing the importance of the aforementioned skills for the faculty member 

and the necessity of the faculty member's interest in acquiring and enhancing these skills. 

Keywords: Management skills, university professor, graduate students. 
 

 السقجمة:
يعتبخ التعميع العالي حجخ الأساس في تصػر السجتسعات وتقجميا، وذلظ لأدواره السيسة التي يقػـ بيا  

ومػقعو السترجر في الدمع التخبػؼ والتعميسي، فيػ الإشار الحؼ تشبثق مغ خلبلو ميسة التصػيخ والتججيج 
سػية الخاصة بيا، وىي بلب شظ تتسثل والتي تدعى مغ خلبليا الجوؿ الستقجة والشامية إلى تحقيق الأىجاؼ التش

في تشسية الجػانب الاقترادية والاجتساعية بالإضافة إلى تقجيع الخجمات الستعجدة لمسجتسع في كافة 
(، وتشبع الأىسية الكبخػ لمتعميع العالي مغ اعتساده عمى العشاصخ 934، ص2017السدتػيات )الدمسي، 

خ الفعاؿ في التشسية الاجتساعية، وإذا كانت التشسية البذخية البذخية، نطخا  لأنيا مرجر الصاقة والعشر
بأشكاليا كافة عبارة عغ عسمية تشسية لمسيارات والقجرات البذخية في السجاؿ السعخفي والاجتساعي، فإف السكاف 
السشاسب لتحقق ىحه الخػاص ىػ الشطاـ التخبػؼ التعميسي العالي، فكمسا ارتفعت جػدتو ونػعيتو، فإف ذلظ 

وأصبحت   (.2037، ص2016يشعكذ عمى نجاح الأفخاد في اكتداب السيارات التشسػية )داغخ وآخخوف، 
ليحه السؤسدات مغ دور  الس ،السؤسدات الجامعية تحتل مكانة أساسية في تحقيق التشسية الذاممة في الجوؿ

 كبيخ وميع في زيادة معجؿ التشسية الاقترادية والاجتساعية.
ييئة التجريدية ركشا  أساسيا  في نطاـ التعميع الجامعي، وذلظ لأىسية الجور الحؼ يقػـ حيث يعتبخ عزػ ال 

بو في العسمية التعميسية، فلب يسكغ لأؼ نطاـ جامعي الشجاح في تخصي السذاكل والتحجيات، والػصػؿ إلى 
سػاء  قبل مسارسة الجػدة في مخخجاتو ما لع تتػفخ عشاصخ جيجة مغ أعزاء ىيئة التجريذ السؤىميغ ميشيا  

رقي الجامعة وتصػرىا لا يقاس بسبانييا وساحاتيا، بقجر ما حيث إف الخجمة أو أثشاء الخجمة في الجامعة، 
يقاس بجػدة أعزاء الييئة التجريدية لجييا، فعزػ الييئة التجريدية يسثل القمب الشابس في الجامعة، فقج 
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أعزائيا، وأصبحت سسعة الجامعات تقاس بارتفاع أدائيع  ارتبصت مكانة الجامعة مشح نذأتيا الأولى بسكانة
 (.354، ص2018ومكانة عمسائيع )العتيبي، 

وذلظ لجوره السيع الحؼ يؤديو في  ،لحا حطي عزػ ىيئة التجريذ الجامعي وتأىيمو ومقجراتو باىتساـ كبيخ 
فعزػ ىيئة التجريذ  ،لسجتسعفي ا أدوارىعليؤدوا  الأفخاد عجادإ و  ،البحػث وخجمة السجتسع وإجخاءالتجريذ 

والالتداـ بالمػائح  ،في تدييل وتشفيح الإدارة لػاجباتيا ومياميا )كالسداىسةيقػـ بسداىسات إدارية عجيجة 
 .(2012 ،عديد)والتعميسات الجامعية 

 

 مذكمة وأسئمة الجراسة:
بصخيقة مباشخة أو غيخ يتػقف نجاح عزػ ىيئة التجريذ في الجامعة في أداء مياـ ومدئػليات وضيفتو 

مباشخة عمى عػامل كثيخة، مشيا ما يشتسي إلى شبيعة ميشتو، والأعساؿ الخاصة بيا، ومشيا ما يشتسي إلى 
ضخوؼ وبيئة العسل السحيصة بو، بسا تتزسشو مغ مػارد بذخية ومادية، ومشيا ما يشتسي إلى شخريتو 

و بالكفاءة العمسية التي تجعمو قادرا  عمى ملبحقة ومدتػػ كفاءتو السيشية، كسا يحتاج ذلظ إلى ضخورة تستع
التصػر العمسي الستلبحق، كسا تعتسج بذكل مباشخ عمى مجػ كفاءة وجػدة مسارسات أعزاء ىيئة التجريذ 
لأدوارىع السيشية، ما يتصمب الاىتساـ بيع ورفع مدتػػ تأىيميع وتجريبيع بػية المحاؽ بسدتججات العرخ 

 الحجيث
جامعة وسسعتيا تختبط بالسدتػػ الأكاديسي ومكانة الأساتحة والأعزاء الحيغ يعسمػف ضسغ إف مكانة أية  

كمياتيا وأقداميا، لحلظ تيتع الجامعات السذيػرة في الجوؿ الستقجمة حزاريا  بتأىيل أعزاء ىيئة التجريذ 
حاتية واختبار عمى كل الأصعجة وتختارىع لمعسل لجييا وفق مدتػاىع الأكاديسي وكفاءتيع وسيختيع ال

  شخرياتيع وفق مقاييذ خاصة.
حيث تأتي ىحه الجراسة لتديع في تدميط الزػء عمى أىع السيارات الإدارية اللبزمة لعزػ ىيئة التجريذ  

حيث تسثمت مذكمة الجراسة في الدؤاؿ الخئيذ الآتي: ما السيارات الإدارية  ،بكمية التخبية جامعة أـ القخػ 
 اللبزمة لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ مغ وجية نطخ شلبب الجراسات العميا بالكمية.

 وتتفخع مغ ىحا الدؤاؿ الخئيذ الأسئمة الفخعية الآتية:
 القخػ؟ػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ لعز )التخصيط(/ ما درجة أىسية ميارة 1 

 القخػ؟لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ  )الاتراؿ(/ ما درجة أىسية ميارة 2
 القخػ؟لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ  )التحفيد(/ ما درجة أىسية ميارة 3
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 التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ؟ لعزػ ىيئة  السعخفة(/ ما درجة أىسية ميارة )إدارة 4
 القخػ؟لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ  الأخلبؾية( )الإدارة/ ما درجة أىسية ميارة 5
 القخػ؟الإدارة الحاتية( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ )ميارة / ما درجة أىسية 6
 القخػ؟ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ  / ما درجة أىسية ميارة )التقػيع( لعزػ7
 ،الجراسي السدتػػ  ،الشػع/ ىل تػجج فخوؽ في متػسصات إجابات عيشة الجراسة تعدػ لستغيخات )8

 (التخرز
 تدعى الجراسة إلى التعخؼ عمى الآتي:  أهجاف الجراسة: 

 جامعة أـ القخػ./ درجة أىسية ميارة )التخصيط( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية 1
 / درجة أىسية ميارة )الاتراؿ( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ.2
 / درجة أىسية ميارة )التحفيخ( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ.3
 / درجة أىسية ميارة )إدارة السعخفة( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ. 4
 ( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ.الأخلبؾية/ درجة أىسية ميارة )الإدارة 5
 الإدارة الحاتية( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ.)ميارة / درجة أىسية 6
 / درجة أىسية ميارة )التقػيع( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ.7
 ػ الشػع، السدتػ )لستغيخات التعخؼ عمى إذا كانت ىشالظ فخوؽ في متػسصات إجابات عيشة الجراسة تعدػ / 8

 .الجراسي(
 كلب  مغ: إفادةتديع نتائج الجراسة الحالية في  قجالجراسة: أهسية  
عزػ ىيئة التجريذ في معخفة آراء شمبة وشالبات الجراسات العميا في أىع السيارات الإدارية التي يجب  -

 مياراتو. وتعديدأف يستمكيا، وقج تفيجه في تحديغ أدائو 
الصمبة مغ خلبؿ تشبيييع ولفت نطخىع لأىع السيارات اللبزمة لعزػ ىيئة التجريذ ومداعجتيع في بشاء  -

 .الذخرية الستػازنة
الباحثيغ في السيجاف التخبػؼ والسيتسيغ بجػدة الأستاذ الجامعي، وتذجيعيع للبىتساـ بجراسة السػضػعات  -

 الستعمقة بحلظ.
 حجود الجراسة: 

اقترخت حجود الجراسة لسعخفة أىع السيارات الإدارية اللبزمة لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ  
 ىػ(.45 -44للؤعػاـ الجراسية )شلبب وشالبات الجراسات العميا بالكمية  القخػ مغ وجية نطخ مغ وجية نطخ
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 مرظمحات الجراسة:

( السيارة بأنيا:" العسميات السختمفة التي يسكغ لمفخد عغ 7ـ:2009زعيتخ)عخؼ أبػ يُ (: Skillsالسهارات: )
( أف السيارة ىي 11ـ: 2010)ويخػ الجروير  ،ا عمى الستغيخات وإمكانية التأثيخ فييا"شخيقيا الحكع مػضػعي  

مختجى ويذيخ  "الجقة في الؿياـ بعسل مغ الأعساؿ وإنجازه بأفزل صػرة في أقرخ وقت، وبأقل جيج وتكمفة".
( أف السيارة ىي" القجرة عمى أداء عسل أو تشفيح إجخاء أو تحقيق نتيجة باستخجاـ أساليب 10ـ: 2009)

أعمى وأفزل مسا استخجـ في الأداء مغ مػارد وإمكانيات".  وشخؽ تتدع بالكفاءة والتسيد بسا يحقق نتائج
ويسكغ تعخيفيا: " بأنيا القجرة التي يحتاجيا مجيخ السؤسدة التخبػية والتي مغ خلبليا يدتصيع مسارسة وتشفيح 

 العسل اليػمي، وتسكشو مغ أداء السياـ بدخعة وإتقاف".
القجرات الإدارية التي مغ الزخورؼ أف يستمكيا عزػ ا مجسػعة مغ بأنيتعخؼ إجخائيا : السهارة الإدارية: 

والتعميسية  الأكاديسيةىيئة التجريذ مسغ يقػـ بتجريذ شلبب الجراسات العميا، وتسكشو مغ الؿياـ بأدواره 
 السشػشة بو بكفاءة وفاعمية.

الأساتحة الحاصميغ عمى درجة الجكتػراه أو ما يعادليا مغ السرشفيغ عمى  :اإجخائي  عزؾ هيئة التجريذ 
بكمية التخبية بجامعة أـ  -وضيفة )أستاذ/أستاذ مذارؾ( مسغ يقػمػف بالتجريذ في بخامج الجراسات العميا 

 القخػ. 
جراسات العميا، في ا: بسجػ نداىة الأستاذ الجامعي مسغ يقػـ بتجريذ شلبب الإجخائي   تعخؼالأخلاقية: الإدارة 

أداء الأعساؿ والػعي الأخلبقي الحؼ يحسمو والتػجو الجساعي الحؼ يعسل عمى تذجيع السرالح الجساعية أو 
في حقػؽ واحتياجات الآخخيغ ومجػ إدارتو  والشطخالتشطيسية عمى مرالح الخجمة الحاتية وإضيار الكياسة 

 لمسداءلة.
 :أدبيات الجراسة 

 أولا  الإطار الشغخي:
 :السهارات الإدارية -1
"القجرة عمى أداء عسل أو تشفيح إجخاء أو تحقيق نتيجة  ( أف السيارة ىي10ـ: 2009)مختجى يذيخ  

باستخجاـ أساليب وشخؽ تتدع بالكفاءة والتسيد بسا يحقق نتائج أعمى وأفزل مسا استخجـ في الأداء مغ مػارد 
يحتاجيا مجيخ السؤسدة التخبػية والتي مغ خلبليا يدتصيع  القجرة التي"ويسكغ تعخيفيا: بأنيا  ،وإمكانيات"

 مسارسة وتشفيح العسل اليػمي، وتسكشو مغ أداء السياـ بدخعة وإتقاف".
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مغ  ،: ما يزعو ويرسسو ويشطسو الأستاذ الجامعي في مخحمة الجراسات العميااإجخائي  : يعخؼ التخظيط -1
مثل ) ضبط وتشطيع التجريذ  ،الأياـ والأسابيع والذيػر القادمةا أو في مقبل ىي واجباتو يؤدييا حالي   أعساؿ

الؿياـ بالخجمات السجتسعية التي تفيج الرالح  ،وتشطيع الشجوات والسشاقذات العمسية ،الجامعي والأبحاث العمسية
وتخريز أوقات لمداعات السكتبية لسقابمة  ،وتقػيع تحريميع ،وتػجيو الصلبب ،إعصاء السحاضخات ،العاـ

وحزػر الاجتساعات في قدسو  ،وتػفيخ بيئة تعميسية مشاسبة ،والتػجيو ليع الإرشادالصلبب ومشاقذتيع وتقجيع 
 أو الكمية ونحػىا (.

 ىلمتأثيخ عمنو الدمػؾ المفطي أو السكتػب الحؼ يدتخجمو أحج الأشخاؼ أيعخؼ الاتراؿ بالاترال:  -2
بيجؼ  ،عسمية يتع خلبليا نقل السعمػمات مغ مخسل إلى مدتقبل خلبؿ فتخة زمشية محجدة الآخخ وىػالصخؼ 

 (2017 ،القادر )عبجيقػـ بتحجيجه أشخاؼ الاتراؿ ؼيسا بيشيع  ،الػصػؿ إلى مقرج محجد
وتؤدؼ إلى  ،أما ميارات الاتراؿ فيي تمظ السيارات التي يتع عغ شخيقيا انتقاؿ السعخفة مغ شخز لآخخ

 ،وبحلظ يربح ليحه العسمية عشاصخ ومكػنات واتجاه يدتسخ ؼيو ،أو أكثخ ،ىع بيغ ىحيغ الذخريغالتفا
 (.2002 )راتبوكحلظ ىجؼ تدعى إلى تحؿيقو 

لابج مغ أف تتػفخ فييا  ،وتؤدػ غخضيا ،وحتى تتكػف عسمية الاتراؿ في السؤسدة التخبػية مكتسمة ماىخة 
 الخاجعة(والتغحية  ،والػسيمة ،سالةالخ  ،السدتقبل ،عشاصخ خسذ وىي )السخسل

فيػ شعػر  ،أو تغييخ مداره ،أو إيقافو ،الفخد لاتخاذ سمػؾ معيغ )دفع بأنوؼ التحفيد عخّ  التحفيد: -3
 ،داخمي لجػ الفخد يػلج ؼيو الخغبة لاتخاذ نذاط أو سمػؾ معيغ لمػصػؿ عمى تحقيق أىجاؼ معيشة )الفارس

تحجد نسط الدمػؾ أو الترخؼ  والتيوىػ العسمية التي تعسل عمى إثارة القػػ الكامشة في الفخد  (.2011
 (2010السصمػب عغ شخيق إشباع كافة احتياجاتو الإندانية )أبػ شخخ 

تكسغ الرعػبة في أف نجج تعخيفا  واحجا  متفق عميو مغ أىل الاختراص والسيتسيغ بإدارة إدارة السعخفة:  -4
 Knowledgeعخَّفت إدارة السعخفة )بالإنجميديّة:  ا مغ التعخيفات مشيا:لحلظ يسكششا انتقاء بعز   ،السعخفة ُ 

management عمى أنَّيا: العسميات التي تداعج السشطسة عمى تػليج السعخفة واختيارىا وتشطيسييا )
 ،شطسة والتي تعتبخ ضخوريةوالخبخات التي تسمكيا الس السيسةا تحػيل السعمػمات واستخجاميا ونذخىا وأخيخ  

  (.2012عمياف )الاستخاتيجي. والتعمع والتخصيط  ،تخاذ القخارات وحل السذكلبتاللؤنذصة الإدارية السختمفة ك
ومحاولة إنتاجيا  ،ا )مجسػعة العسميات التي تذسل تحجيج الفجػة السعخؼية للؤفخاد أو السشطسةبأنيكسا عُخفت 

وتحقيق أعمى مذاركة فييا بسا يديع  ،أو اكتدابيا والحفاظ عمييا وضساف تجفقيا بيغ التذكيلبت الإدارية كافة
تخاذ القخارات الفاعمة والكفؤة( )الجورؼ افي تصػيخ قجرات وإثخاء خبخات السشطسة والأفخاد العامميغ فييا عمى 
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ولمسشطسات  ،لمسعخفة إلى تحقيق العجيج مغ السكاسب لمسشطسات عامةوتدعي عسميات الإدارة الجيجة  (.2009
حيث تتسثل الأىجاؼ العامة لإدارة السعخفة في أنيا تدعي إلى )الحرػؿ عمى  ،التعميسية برفة خاصة

وتكػيغ  ،إعادة استخجاميا لمسداىسة في وضع الحمػؿ السشاسبة لمسذكلبت وتخديشيا ثع ،السعخفة مغ مرادرىا
وبالتالي تحقيق الكفاءة والفعالية  ،لخفع مدتػػ الآخخيغ ،عمى السذاركة في السعخفة الأفخاديسية تذجع بيئة تشط

 في الأداء لمسشطسة.
  السعخفة:أبعاد إدارة 

( مغ 2010 ،الجيغ )نػرإدارة السعخفة ويسكغ ذكخ ما ذكخه  أبعادتبايغ الكتاب والباحثيغ في تحجيج  
أبعاد لإدارة السعخفة في الآتي: البعج الأوؿ: البعج التقشي ويقرج بو استخجاـ محخكات البحث ومشتجات الكياف 

البعج الثاني: البعج التشطيسي و  الجساعي البخمجي وقػاعج بيانات وإدارة رأس الساؿ الفكخؼ والتقشيات الستسيدة.
 ع بيا وإدارتيا وتخديشيا ونذخىا وتعديدىا وإعادة استخجاميا.ويقرج بو كيؽية الحرػؿ عمى السعخفة والتحك

البعج الثالث: البعج الاجتساعي ويقرج بو تقاسع السعخفة بيغ الأفخاد، وتأسيذ السجتسع عمى أساس ابتكارات و 
والتقاسع والسذاركة في الخبخات الذخرية وبشاء شبكات فاعمة مغ العلبقات بيغ الأفخاد،  ،صشاع السعخفة

 سيذ ثقافة تشطيسية داعسة.وتأ
يجب أف يتبعيا القادة  التيمقالا عخض ؼيو الدسات  Eurasia Reviewنذخ مػقع  :الأخلاقيةالإدارة  -5

يعخؼ السجيخوف حيث  ،شاء بيئة عسل متشاغسة وتعاونيةالعسل حتى تتحقق الإدارة الأخلبؾية، ومغ ثع ب في
الستسيدوف وضيفتيع ولجييع مغ السيارات ما يؤىميع عمى الؿياـ بيا عمى أكسل وجو، ولكغ، بالإضافة إلى 

 لا بج مشو. أخلبقيمياراتيع، فالترخؼ بذكل 
ىحا يعشى أف باستصاعتيع تحجيج السذكلبت الأخلبؾية وإصجار أحكاميع بشاء عمى السبادغ والفزائل 

حدبانيع العجيج مغ البجائل، ىادفيغ لاتخاذ أفزل قخار، وليذ  في، ىؤلاء القادة يأخحوف اتخاذ قخاراتيع في
تحكع قخاراتيع، سػاء اقترادية أو اجتساعية أو  التيفقط قخارا جيجا. ىؤلاء القادة الأخلبقيػف يحجدوف السعاييخ 

 فيتحقق أعمى الشتائج السخجػة  يالتأخلبؾية مغ أجل تحقيق الفاعمية والاتداؽ، ويحجدوف مغ خلبليا البجائل 
لدمػؾ العامميغ  أساساوالسعاييخ التي تعتبخ  والؿيعوالإدارة الأخلبؾية ىي القػاعج والسبادغ  جسيع الأبعاد.

وأىع معاييخ الإدارة . (2008 ،)فيجالسحسػد والسدتحب والتي يجب عمييع الالتداـ بيا وعجـ الخخوج عشو 
 ،)صجاـ السدؤولية(وتحسل  ،الانزباط والالتداـ ،والاحتخاـوالتعاوف  ،)الشداىةالأخلبؾية يسكغ اخترارىا في 

2011)  
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إدارةَ الحّاتِ ىي عبارة عغ إخزاع الإنداف نفدَوُ لسجسػعة مغ القػاعج والخُصط، مع  إفّ الحاتية: الإدارة  -6
ع والتّػجيوِ الحّاتي خلبؿ مُجّة تعم عػر بالخّقابة الحّاتية والتّحكُّ إتاحة الفخصة لمسدؤوليغ وأعزاء ىيئة و  ،يسوالذُّ

التجريذ والخجمات السعاونة والآباء والصلبب وأعزاء السجتسع السحمي لمسذاركة في اتخاذ القخارات التخبػية 
وذلظ مغ أجل بحؿ مديج مغ الجيج والصاقة واستثسارىا وتػجيييا لخجمة العسمية التعميسية عمى مدتػػ 

الحاتية تعدز الحكع الحاتي لأفخاد الإدارة السؤسدة التعميسية، وتػفخ ليع السشاخ الإبجاعي الإدارة . فالسجرسة
والإدارة   فيي انتقاؿ مغ رقابة الدمصة السخكدية إلى السذاركة في اتخاذ القخار واللبمخكدية في الإدارة. ،اللبزـ

صشع القخار في جسيع أنحاء الحاتية ىػ أسمػب حػكسة إدارؼ وتشطيسي لامخكدؼ بحيث تػزع الدمصة و 
السشطسة التي تتبع شخيقة التدمدل الكمي الفخعي والتي تجار بفخؽ ذات تشطيع ذاتي بجلا مغ تخػيميا ضسغ 

يحتاجيا الفخد لبشاء الذخرية ومشيا، القجرات  يقرج بيا الدسات والقجرات الحاتية التويُ  تدمدل ىخمي.
 .وضبط الشفذ والابتكار ،والسبادأة  ،العقمية

عمسي مشيجي يتع مغ خلبلو تذخيز دقيق لمعسمية  أسمػبفي العسمية التخبػية التعميسية ىػ  التقؾيؼ: -7
وىػ جدء مكسل ليا واحج السؤشخات السيسة لمتعخؼ عمى مجػ كفاءة  ،التخبػية والتعميسية وتعجيل مدارىا

 (2014 ،)القاضيميسية الأخخػ السشاىج والسقخرات وشخؽ التجريذ إلى جانب كفاءة مجخلبت العسميات التع
 خز خرائز التقػيع في السجاؿ التخبػؼ التعميسي في الآتي:بويسكغ ذكخ أ

 أنو جدء لا يتجدأ مغ العسمية التخبػية التعميسية يختبط جػىخيا  بالأىجاؼ. -
 وليا خصػات متعجدة. ،نو عسمية معقجة تذسل كثيخ مغ الأنذصةأ -
بل وسيمة يسكغ بيا معخفة ما تع تحؿيقو مغ أىجاؼ وتخشجنا إلى مػاشغ  ،وأنو ليذ ىجفا  في حج ذاتو -

 الزعف حتى نعسل عمى إصلبحيا أو تجشبيا.
 عزؾ هيئة التجريذ:  -2

يعج عزػ ىيئة التجريذ عشرخا  ميسا  مغ عشاصخ العسمية التعميسية لمشطاـ الأكاديسي في الجامعة  
بسثابة القجوة ليع؛ إذ أف معتقجاتو وترخفاتو وأقػالو  – بالشدبة لصلببو -وتأتي تمظ الأىسية مغ كػنو

والسسارسات الإدارية والدمػكية التي يتبعيا يشعكذ تأثيخىا عمى شلببو، سػاء تست بصخيقة شعػرية أو لا 
( أف لعزػ ىيئة التجريذ دور ميع في غخس السفاـيع الرحيحة في 2016شعػرية، وقج وضح اليجيػج )

سل عميو مغ حرانة فكخية، فيػ العزػ الفعاؿ الأساسي في بشاء الأجياؿ، ولا يقترخ عقػؿ الصلبب بسا تذت
دوره عمى مجخد القجرة عمى تػصيل السعمػمات برػرة صحيحة لمصلبب فحدب، بل يجب عميو أف يكػف 

 يع.تخبػيا  يداىع مداىسة فعالة في إرشاد شلببو وتػجيييع، ومداعجتيع في اكتذاؼ ذواتيع وؾيسيع واتجاىات
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ومغ خلبؿ ما سبق نجج أف عزػ ىيئة التجريذ ىػ نسػذج يحتحػ في فكخه السعتجؿ وشخريتو  
ميشتو الدامية والاعتجاؿ الحؼ جاء بو الإسلبـ، كسا لو دور عطيع  أخلبؾياتالستدنة وتعاممو مع شلببو وفق 

بدسات تداعجه لتقجيع  في تعديد مبجأ الأمانة والإخلبص وتأكيجه في نفػس وعقػؿ شلببو مغ خلبؿ اترافو
 دوره السشذػد عمى أكسل وجو.

 أدوار عزؾ هيئة التجريذ:  
يخػ الكثيخ مغ التخبػييغ أف ميسة عزػ ىيئة التجريذ لا تقترخ عمى التجريذ فقط، وإنسا ىشاؾ  

الكثيخ مغ الأدوار الستعجدة التي يقػـ بيا وخرػصا  في عرخنا ىحا عرخ العػلسة والحؼ يدج بالتقشيات 
يئة التجريذ، ويسكغ تحجيج الحجيثة والثػرة العمسية في كافة مجالات الحياة مسا يؤدؼ الى تعجد أدوار عزػ ى

، 2006( ودياب )162-155، 2005كلب  مغ الكثيخ والشرار ) أوضحياأدوار عزػ ىيئة التجريذ كسا 
 ( 108، 2005( والعيدى )22

 الرفات السهشية لعزؾ هيئة التجريذ:
ا يتابع السدتججات في مجاؿ تخررو ويدعى ا وميشي  يعتبخ عزػ ىيئة التجريذ السؤىل أكاديسي   

بمػغ الكفاءة ؼيو لو دور كبيخ في التأثيخ عمى شمبتو حيث يدعى دائسا  إلى تصػيخ نفدو، بالتالي تصػيخ ل
 قجرات شمبتو، فيػ مخجع ليع يدألػنو ويدتفتػنو ويشقمػف عشو، فلب بج مغ العشاية بيحا الأمخ.

دسات الخاصة ولا شظ أف الدسات السيشية ىي أىع ما تسيد عزػ ىيئة التجريذ عغ غيخه، فيي ال 
بالسيشة والستسثمة في العسل الأساسي السعتاد الحؼ يقػـ بو عزػ ىيئة التجريذ ويحتاج في مسارستو الى 

( أنو لا يسكغ أف يقػـ عزػ ىيئة التجريذ بجوره عمى أكسل وجو إلا إذا 3، 2011خبخة وميارة ويخػ داوود )
والعؿبات التي تحػؿ دوف بمػغ ىحه الدسات حتى تػفخت لجيو ىحه الدسات، ولحا يشبغي تجاوز كل التحجيات 

 . وأبشائويؤدؼ دوره السشاسب مع شلببو 
( الكفاءة العمسية، القجرة عمى إتقاف أساليب 60، 2014ومغ ىحه الدسات كسا أوضحيا أبػ جبخ ) 

الجسع بيغ  التعميع، تػثيق الرمة بالصمبة، كثخة مصالعة العمع ومخاجعتو، العسل بالعمع وفق السشيج الشبػؼ،
، التػزاف والتػسط في والإبجاعيالقجيع والحجيث، احتخاـ أصػؿ السيشة وقػاعجىا، التييئة لمجرس، التفكيخ الشاقج 

 أداء عزػ ىيئة التجريذ الجامعي.
 ثانيا : الجراسات الدابقة:

 يسكغ استعخاض بعس الجراسات الدابقة ذات العلبقة بسػضػع البحث ؼيسا يمي:
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لخؤساء الأقدام ومداعجيهؼ في الجامعات  والفشية( بعشؾان: السسارسات الإدارية 2006دراسة هجسؾن ) -
أجخيت في السسمكة الستحجة وىجفت إلى الكذف عغ السسارسات الإدارية و الفشية لخؤساء الأقداـ البخيظانية. 

لأقداـ ومداعجييع في جامعة شيفميج وتكػنت عيشة الجراسة مغ رؤساء ا ،ومداعجييع في الجامعات البخيصانية
واستجاب أفخاد عيشة عمى استبانة  ،( رئيذ قدع ومداعج256ىالع في بخيصانيا كعيشة لمجراسة وبمغ عجدىع )

وبعج جسع البيانات وتحميميا بيشت الجراسة أف  ،مكػنة مغ بعجيغ عسا السسارسات الإدارية والسسارسات الفشية
بيشسا يسارسػف عسمية التخصيط بجرجة  ،ي التشفيح والسخاؾبة بجرجة عاليةرؤساء الأقداـ يسارسػف عسميت

كسا بيشت الجراسة أف رؤساء الأقداـ و  ،ومغ جانب السسارسات الفشية ،متػسصة بدبب مخكدية التخصيط
مداعجييع يسارسػف أساليب حل السذكلبت الفشية وتػفيخ الجعع المػجدتي لمعسمية التعميسية والإدارية في 

 جامعة.ال
( بعشؾان: مسارسة الأستاذ الجامعي لمعلاقات الإندانية كسا يخاها طلاب كمية 2007دراسة البابظيؽ ) -

. ىجفت الجراسة إلى معخفة مجػ مسارسة الأستاذ الجامعي لمعلبقات الإندانية كسا التخبية بجامعة السمػ سعؾد
ومعخفة مجػ اختلبؼ آراء كمية التخبية في درجة مسارسة  ،يخاىا شلبب كمية التخبية بجامعة السمظ سعػد

والسدتػػ الجراسي،  ،الأكاديسيوىي )القدع  ،الأستاذ الجامعي لمعلبقات الإندانية باختلبؼ متغيخات الجراسة
ف مجتسع الجراسة مغ السجتسع الكمي لسجسػع شلبب السدتػيات الأربعة في كميػة تكػّ  ،والسعجؿ التخاكسي

وبمغ عجد أفػخاد العيشػة  ا( شالب  888ىػي: )السدػتػػ الخػامذ، الدػادس، الدػابع، الثػامغ( الػحؼ يبمػغ )التخبيػة و 
( شالبػا،  وقػج أضيػخت الجراسػة أف درجػة مسارسػة الأسػتاذ الجامعي لمعلبقات الإندانية مع شلببو، بذكل 417)

 عاـ متػسصة.
: هيئـةالأخلاقيـات الأكاديسيـة مـؽ وجهـة نغـخ أعزـاء ( بعشـؾان: 2007دراسة الحؾراني وطشـاش ) -

إلى تحجيج الدمػؾ الخمقي للؤستاذ الجامعي في السجاؿ الأكاديسي، كسا يخاىا أعزػاء ىيئػة التػجريذ  تىجف
، فػي الجامعػة الأردنيػة، ومعخفػة مػا إذا كػاف تقػجيخ الدػمػؾ الخمقػي للؤسػتاذ الجػامعي يختمف باختلبؼ جشديع

ورتبيع الأكاديسية، وكميػاتيع، وأعسػارىع، والجامعػة التػي حرػل مشيػا عمػى الػػجكتػراه، تكػػػف مجتسػػع الجراسػػة 
( 741وعػجدىع ) .مداعج وأستاذمػػغ جسيػػع أعزػػاء ىيئػػة التػػجريذ مسػػغ ىػػع بختبػػة أسػػتاذ وأسػػتاذ مذارؾ 

( 14وقج أضيخت نتائج الجراسة وجػد ) ،( عزػػ ىيئػة تجريذ432عيشػة الجراسػة فقػج بمغػت ) عزػا أما
وتسحػرت حػؿ: عجـ احتخاـ الصمبة وتقػجيخ آرائيػع ووجيػات نطػخىع،  ،سمػكا  تسثل أكثخ أنساط الدمػؾ الخمؿية

ػتغلبؿ الجامعػػة أو الصمبػػة، والعلبقػػات عػجـ المياقػة أو سػػء الترػخؼ، أو عػجـ مخاعػػاة الآداب العامػػة، واسػ
الغخاميػػة مػػع الصمبػػة، والتعػػاملبت الساليػة مػع الصمبػة أو مػع ذوييػع أو قبػػؿ اليػجايا مػشيع، وعػجـ مخاعػاة 
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ب، خرػصػية الصمبػة والسحافطػة عمييػا، وعػجـ السحافطػة عمػى الدمالػة، وعػجـ التقيػيع الرػحيح لأداء الصالػ
وعػجـ احتػخاـ تعميسػات الجساعػة أو إيػحاء الصمبػة، ووجػػد فػخوؽ إحرػائية دالػة ؼيسػا يتعمػق بأخلبقيػات الدػمػؾ 

وعػػجـ وجػػػد فػػخوؽ  ،والختبػػة الأكاديسيػػة ،الأكػاديسي للؤسػػتاذ الجػػامعي تعػػدػ إلػػى متغيػػخات الجػػشذ، والكميػػة
بأخلبؾيات الدمػؾ الأكاديسي للؤستاذ الجامعي تعدػ إلى متغيخات العسػخ، والجامعة  إحرائية دالة ؼيسا يتعمق

 التي تخخج مشيا.
 ( بعشـؾان: درجـة التـدام أعزـاء هيئـة التـجريذ فـي جامعـة حائـل 2009السظيخي ) -

عزػاء ىيئػة . ىػجفت إلػى التعػخؼ عمػى درجػة التػداـ أ بأخلاقيات مهشة التعميؼ مؽ وجهة نغخ الظلاب
التػجريذ فػي جامعػة حائػل بأخلبقيػات التعمػيع مػغ وجيػة نطػخ الصػلبب، وتكػػف مجتسػع الجراسػة مػغ كافػة 

( 2008-2009الصػلبب السدػجميغ فػي جامعػة حائػل فػي السسمكػة العخبيػة الدػعػدية مػغ العػاـ الجراسػي )
( شالبػا،  وقػج أضيػخت نتػائج الجراسػة أف 811الجراسة مػغ ) ( شالبا،  وتكػنت عيشة4178والبػالغ عػجدىع )

أعزػاء ىيئػػة التػػجريذ بأخلبقيػػات ميشػػة التعمػػيع الجػػامعي مػػغ وجيػػة نطػػخ الصػػلبب عمػػى  لتداـادرجػة 
ندػانية السختبػة وقػج احتػل مجػاؿ العلبقػات الإ ،ومدػتػػ كػل مجػاؿ جػاءت بجرجػة متػسػصة السدػػتػػ الكمػػى

بالسختبة الثانية مجاؿ التعمع والتعميع، واحتل مجاؿ الرفات الذخرية السختبة الثالثة والأخيخة،  الأولى وجاء
ووجػػجت فػػخوؽ ذات دلالػػة إحرػػائية فػػي تقػػجيخات الصمبػػة لجرجػػة التػػداـ أعزػػاء ىيئػػة التػػجريذ بأخلبؾيات 

تغيخ )الكمية( ولرالح شمبة الكميات العمسية، ووجػػد فػخوؽ ذات دلالػة إحرػائية فػي التعميع الجامعي تعدػ لس
التقجيخ الأعمى، ولع تػجج  ؼ تقػجيخات الصمبػة تعػدػ لستغيػخ )التقػجيخ( وكانػت الفػخوؽ لرػالح الصمبػة مػغ ذو 

 التجريذ بأخلبؾيات التعميع.فخوؽ ذات دلالة إحرائية في تقػجيخات الصمبػة لجرجػة التػداـ أعزػاء ىيئػة 
: ىجفت الجراسة ( بعشؾان: صفات الأستاذ الجامعي الستدؼ بالؾسظية2011وإبخاليؼ ) ،دراسة عبج الله -

إلى التعخؼ عمى أىسية سسات عزػ ىيئة التجريذ الستدع بالػسصية والتي أضيخت فييا الشتائج بحرػؿ 
كانت الدسات  وأخيخاالدسات الذخرية عزػ ىيئة التجريذ عمى السختبة الأولى وتمييا الاجتساعية والثقاؼية 

حثتاف بزخورة تدويجىع بجليل يحتػؼ عمى قائسة والسيشية في السختبة الثالثة، وقج أوصت البا الأكاديسية
 بدسات أعزاء ىيئة التجريذ لتعديد الػسصية لمصلبب.

واقع التشسية السهشية لأعزاء هيئة التجريذ بجامعة القريؼ في ضؾء  (: بعشؾان:2014دراسة يؾنذ ) -
ة أداء أعزاء ىيئة ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى مؤشخات ومعاييخ جػد معاييخ جؾدة التعميؼ الجامعي

الختبة  ،الجشدية ،التجريذ والتعخؼ عمى مدتػػ التشسية السيشية لجييع لسعخفة علبقة كل مغ الشػع، الكمية
واستخجـ الباحث السشيج الػصفي   ،والجامعات التي مشحتيع الجكتػراه بسدتػػ التشسية السيشية لجييع ،الأكاديسية
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واقع التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع يتحقق وتسثمت أىع الشتائج في: أف  ،التحميمي
بجرجة متػسصة مسا يتصمب ضخورة العسل عمى الارتقاء بسدتػػ التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ 

كسا أشارت الشتائج إلى عجـ وجػد فخوؽ دالة إحرائية حػؿ مدتػػ التشسية السيشية مغ وجية نطخ  ،بالجامعة
يئة التجريذ لكل مجاؿ مغ مجالات الجراسة والجرجة الكمية لمسجالات مجتسعة تبعا لستغيخ الكمية أعزاء ى

 والجشدية ومتغيخ الختبة الأكاديسية ومتغيخ نػع الجامعة التي مشحت الجكتػراه )عخبية/أجشبية(.
ء ىيئة التجريذ ىجفت التعخؼ عمى واقع الكفايات الإدارية والؿيادية لأعزا(: 2014دراسة الذخيف )  -

وتقجيع ترػر مقتخح لتصػيخىا مغ خلبؿ:  ،في الجامعات الدعػدية في ضػء الاتجاىات الإدارية الحجيثة
ؼ الاتجاىات الإدارية الحجيثة التي تديع في التدود بأفكار ومفاـيع لتصػيخ الكفايات الإدارية، وتعخؼ تعخّ 

وكفايات التػضيف  ،والكفايات الخقابية ،كفايات التشطيسيةوال ،والكفايات التػجييية ،واقع الكفايات التخصيصية
( جامعات سعػدية بمغ 6فقج تع اختيار ) ،لخؤساء الأقداـ الأكاديسية في الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخىع

( رئيذ 302وتع اختيار عيشة عذػائية مغ رؤساء الأقداـ بمغت ) ،( قدسا  656عجد الأقداـ الأكاديسية فييا )
تع التػصل إلى وضع ترػر مقتخح لتصػيخ الكفايات الإدارية والؿيادية لأعزاء ىيئة التجريذ في و  ،قدع

إذ أضحى ىحا الأمخ ضخورة حتسية لسؤسدات التعميع العالي لتحديغ مدتػػ الأداء  ،الجامعات الدعػدية
 واستثسار العشرخ البذخػ برفتو السحػر الأساسي في نجاح العسمية الإدارية.

تشسية السهارات الإدارية لجى أعزاء الهيئة  يدور إدارة السعخفة ف ( بعشؾان:2016 ،)الخوسان دراسة -
: ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى دور إدارة السعخفة في التخبية لمبشات بالجبيل بکميةالتجريدية والإدارية 

وأجخيت خلبؿ  ،لتخبية لمبشات بالجبيلا کميةتشسية السيارات الإدارية لجػ أعزاء الييئة التجريدية والإدارية في 
( عزػا وإداريا 109عمى أعزاء الييئة التجريدية والإدارية وبمغ عجدىع )2015/2016العاـ الجراسي 

 إدارة: دور ؿالسحػر الأو ( فقخة مػزعة عمى مػزعة عمى محػريغ وىسا: 56باستخجاـ استبانة مکػنة مغ )
زسغ ىحا السحػر ثلبثة عشاصخ ىي)السيارات الفشية، والسيارات ويت الإداريةالسعخفة في تشسية السيارات 

السعخفة في تشسية السيارات  إدارة، والسيارات الفکخية ( والسحػر الثاني: الرعػبات التي تػاجو الإندانية
إدارة السعخفة في تشسية السيارات الإدارية لجػ أعزاء الييئة  أف. حيث أشارت نتائج الجّراسة الإدارية

ا الى أنو عجـ وجػد أيز   –ا. وأشارت الشتائج التخبية لمبشات بالجبيل کاف کبيخ   کميةالتجريدية والإدارية في 
 فخوؽ ذات دلالة إحرائية تعدػ لأثخ السؤىل العمسي والػضيفة في جسيع السجالات. ووجػد فخوؽ ذات دلالة

 إحرائية تعدػ لأثخ الخبخة في جسيع السجالات.
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بعشؾان التظؾيخ السهشي الحاتي لأعزاء هيئة التجريذ في جامعة  (2017دراسة )أبؾ سسخة، وطؾطح،  -
ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى التصػيخ السيشي الحاتي لأعزاء ىيئة  ،القجس السفتؾحة: الؾاقع والسعؾقات

فتػحة في فمدصيغ: واقعو ومعػقاتو مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ التجريذ في جامعة القجس الس
أنفديع، وتػصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: أف واقع التصػيخ السيشي الحاتي لجػ أعزاء ىيئة التجريذ في 

ا، وکاف مغ أبخز معػقات التصػيخ السيشي الحاتي لأعزاء ىيئة التجري ذ کثخة جامعة القجس السفتػحة عاؿٍ ججًّ
 الأعباء التجريبية، وصعػبة الحرػؿ عمى إجازة تفخغ عمسي.

 التعميق عمى الجراسات الدابقة:
بعج استعخاض الجراسات الستحرمة والستعمقة بسػضػع السيارات الإدارية اللبزمة لعزػ ىيئة التجريذ 

 :يتزح الآتي
بعس الجراسات الدابقة تشاولت السسارسات الفعمية اختمف البحث الحالي عغ الجراسات الدابقة في أف  -

واقع الكفايات الإدارية  ،درجػة التػداـ ،لعزػ ىيئة التجريذ لبعس السيارات مثل )العلبقات الإندانية
 والؿيادية(

كسا اختمف البحث عغ الجراسات الدابقة في أف بعس الجراسات الدابقة تشاولت مػضػعات التصػيخ  -
 التجريذ.السيشي لعزػ ىيئة 

 وتذابو البحث مع الجراسات الدابقة في أداة الجراسة ومجتسع الجراسة. -
رات الإدارية السيسة لعزػ ىيئة التجريذ اتشاوؿ السي أنووتسيدت ىحا البحث عغ الجراسات الدابقة في  -

 حتى يؤدؼ واجبو برػرة أكثخ كفاءة.
 إجخاءات البحث: 

 مجتسع البحث:  
شلبب وشالبات الجراسات العميا السدجميغ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ  تألف مجتسع البحث مغ جسيع 

( شالب وشالبة في مجيشة مكة 154( والبالغ عجدىع )45-44)الأعػاـ لمبخنامجيغ )الساجدتيخ والجكتػراه( في 
 (.2024 )ديدسبخمكتب الجراسات العميا بكمية التخبية  إفادةحدب  ،السكخمة

 عيشة الجراسة: 
( مفخدة مغ شلبب وشالبات الجراسات العميا بكمية التخبية جامعة أـ القخػ 47تتألف عيشة البحث مغ ) 

ا %( تقخيب  30وىي ندبة ) ،( في مجيشة مكة السكخمة45-44)لمبخنامجيغ )الساجدتيخ والجكتػراه( في الأعػاـ 
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شالبا وشالبة  47مغ تكػنت العيشة و  ،( خرائز عيشة الجراسة1ويػضح ججوؿ ) ،مغ مجتسع البحث
 .( يرف عيشة الجراسة4بالجراسات العميا وججوؿ )

 ( وصف عيشة الجراسة4ججوؿ )
 الشدبة العجد الفئة الستغيخ

 %42.6 20 ذكخ الشػع
 %57.4 27 أنثى

 %40.4 19 ماجدتيخ السدتػػ الجراسي 
 %59.6 28 دكتػراه 

 %74.5 35 إدارة وتخصيط التخرز
 %17.0 8 عمع نفذ

 %4.3 2 مشاىج وشخؽ شخؽ تجريذ
 %4.3 2 أصػؿ تخبية

%( بيشسا بمغ عجد 42.6( بشدبة )20( يتزح أف عجد أفخاد عيشة البحث مغ الحكػر بمغ )1مغ الججوؿ )
%( ، بيشسا بمغ عجد أفخاد العيشة مغ شلبب الجكتػراه 57.4( مفخدة بشدبة )27مغ أفخاد عيشة البحث ) الإناث

( شالب وشالبة 19بيشسا بمغ عجد أفخاد العيشة مغ شلبب الساجدتيخ ) ،%(59.6بشدبة )( شالب وشالبة 28)
( 35ويتزح أف غالبية أفخاد العيشة تخرريع إدارة تخبػية وتخصيط حيث بمع عجدىع ) ،%(40.4بشدبة )

 ( شالب وشالبة8%( بيشسا بمغ عجد أفخاد العيشة الحيغ تخرريع عمع نفذ )74.5شالب وشالبة بشدبة )
%(بيشسا بمغ عجد أفخاد العيشة لكل مغ تخررات )مشاىج وشخؽ تجريذ، أصػؿ تخبية ( 17.0بشدبة )

 % ( لكل مغ التخرريغ4.3)شالبيغ( و بشدبة )
  مشهج البحث:

بيجؼ تحجيج أىع السيارات الإدارية اللبزمة لعزػ ىيئة التجريذ في كمية  ،تع استخجاـ السشيج الػصفي 
 خػ.التخبية بجامعة أـ الق

 البحث: أداة
استخجـ الباحث الاستبانة لجسع البيانات مغ عيشة البحث، تحجيج أىع السيارات الإدارية اللبزمة لعزػ  

وبعج الاشلبع عمى الأدب الشطخؼ الإدارؼ التخبػؼ والجراسات  ،ىيئة التجريذ في كمية التخبية بجامعة أـ القخػ 
 ميارات( بعج صياغتيا الشيائية  7( عبارة مػزعة بيغ )81الدابقة، تع بشاء الاستبانة التي بمغ عجد عباراتيا )
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 صجق الأداة:  
ػاىا وذلظ لمتأكج مغ صجؽ محت السحكسيغ؛عخض أداة البحث في صػرتيا السبجئية عمى مجسػعة مغ  

ومجػ تحؿيقيا للؤىجاؼ التي وضعت مغ أجميا، وعمى ضػء ملبحطات السحكسيغ تع إجخاء بعس 
التعجيلبت، وعميو فقج خخجت الاستبانة في صػرتيا الشيائية ثع عخضت مخة ثانية فأقخوىا وبحلظ تعج الاستبانة 

 صالحة ومحققو لأىجافيا.
 تقشيؽ الأداة

 :صجق الاتداق الجاخمي
شالبا بحداب معامل ارتباط سبيخماف بيغ  20صجؽ الاتداؽ الجاخمي عمى عيشة قجرىا تع التحقق مغ 

درجة السفخدة والجرجة الكمية لمبعج وكحلظ الارتباط بيغ الجرجة الكمية لمبعج والجرجة الكمية لمسؿياس وجاءت 
 ( التالي2الشتائج كسا بججوؿ )

 جرجة الكمية لمبعج( قيؼ معاملات الارتباط بيؽ درجة السفخدة وال2ججول )
 التقؾيؼ الإدارة الحاتية الإدارة الأخلاقية إدارة السعخفة التحفيد الاترال التخظيط

 الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م
1 0.69 1 0.89 1 0.69 1 0.75 1 0.78 1 0.82 1 0.68 
2 0.75 2 0.75 2 0.82 2 0.76 2 0.68 2 0.76 2 0.75 
3 0.65 3 0.69 3 0.67 3 0.68 3 0.69 3 0.69 3 0.69 
4 0.82 4 0.72 4 0.72 4 0.59 4 0.72 4 0.67 4 0.75 
5 0.65 5 0.58 5 0.65 5 0.67 5 0.65 5 0.75 5 0.67 
6 0.72 6 0.65 6 0.59 6 0.78 6 0.72 6 0.64 6 0.82 
7 0.65 7 0.76 7 0.62 7 0.62 7 0.62 7 0.72 7 0.62 
8 0.66 8 0.64 8 0.66 8 0.56 8 0.59 8 0.65 8 0.75 
9 0.77 9 0.72 9 0.64 9 0.62 9 0.62 9 0.78 9 0.69 
- - 10 0.74 10 0.75 - - 10 0.66 10 0.82 10 0.56 
- - 11 0.69 - - - - 11 0.64 11 0.62 11 0.62 
- - 12 0.77 - - - - 12 0.75 12 0.69 12 0.63 
- - - - - - - - 13 0.62 - - 13 0.59 
- - - - - - - - 14 0.78 - - 14 0.79 
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( أف معاملبت الارتباط بيغ درجة السفخدة والجرجة الكمية لمبعج دالة مسا يعشي أف 2يتزح مغ ججوؿ )
 العبارة تؿيذ ما يؿيدو البعج وىػ مؤشخ عمى الرجؽ

 لمبعج والجرجة الكمية لمسؿياس( معاملبت الارتباط بيغ الجرجة الكمية 3ججوؿ )
 الجلالة الارتباط السهارة م
 0.01 0.76 التخصيط 1
 0.01 0.84 الاتراؿ 2
 0.01 0.79 التحفيد 3
 0.01 0.74 إدارة السعخفة 4
 0.01 0.82 الإدارة الأخلبؾية 5
 0.01 0.69 الإدارة الحاتية 6
 0.01 0.74 التقػيع 7

الارتباط بيغ درجة البعج والجرجة الكمية لمسؿياس دالة مسا يعشي أف ( أف معاملبت 3يتزح مغ ججوؿ )
 البعج يؿيذ ما يؿيدو السؿياس وىػ مؤشخ عمى الرجؽ

كخونباخ لمسيارات والسؿياس كاملب وجاءت الشتائج كسا  تع التحقق مغ ثبات السؿياس بسعادلة ألفاثبات الأداة:  
 ( التالي3بججوؿ )

 السؿياس( معاملبت ثبات 4ججوؿ )
 معامل الثبات المهارة م
 0.80 التخطيط 1
 0.82 الاتصال 2
 0.76 التحفيز 3
 0.81 إدارة المعرفة 4
 0.80 الإدارة الأخلاقية 5
 0.77 الإدارة الذاتية 6
 0.76 التقويم 7

 0.83 المقياس كاملا
( يلبحع أف معاملبت الثبات للبستبانة كانت مػجبة وذات دلالة إحرائية عشج 4)الججوؿ مغ خلبؿ 

( 0.83) -( 0.76ؾيسة ثبات الإعادة لتصبيق الاستبانة بيغ ) تخاوحت ث( حيα= 0.01)الجلالة مدتػػ 
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عالية ، وىي مؤشخا  كاؼيا عمى أف الاستبانة تتستع بجلالات ثبات إحرائياىحه الؿيسة مشاسبة ومقبػلة  خوتعتب
 ومشاسبة.

 الظخق الإحرائية السدتخجمة في البحث:
تسثمت الأساليب الإحرائية في: التكخارات والشدب السئػية لإجابات أفاد العيشة، الستػسصات  

 لمعيشتيغ. tاختبار  ،معامل الارتباط لحداب ثبات الاستبانة ،الحدابية
 :طخيقة تقجيخ الجرجة عمى الأداة

 ( التالي5)تع تقجيخ الجرجة عمى الأداة بشاء عمى الستػسط وفقا لمسعيار الػارد بججوؿ 
 ( شخيقة تقجيخ الجرجة عمى الأداة 5ججوؿ )

 مدتػػ السػافقة إلى مغ
 غيخ ميسة 1.75أقل مغ  1

 مشخفزة الأىسية 2.50أقل مغ  1.75
 ميسة 3.25أقل مغ  2.50
 ميسة ججا 4 3.25

  ومشاقذتها:عخض الشتائج 
وقج تع استخخاج الستػسصات الحدابية لاستجابات أفخاد العيشة  ،بعج تصبيق الاستبانة وتحميميا إحرائيا 

عمى كل عبارة مغ عبارات الاستبانة، ووفقا  لسؿياس ليكخت تع استخجاـ السعيار التالي لمحكع عمى درجة 
 (:5الاستجابة كسا في ججوؿ )

 نتائج البحث:
لعزؾ هيئة التجريذ بكمية التخبية  )التخظيط(الأول والحي نره: ما درجة أهسية مهارة  إجابة: الدؤال

 جامعة أم القخى مؽ وجهة نغخ طلاب الجراسات العميا؟
عغ ىحا الدؤاؿ تع حداب متػسط درجات العيشة عمى كل عبارة وكحلظ الانحخاؼ السعيارؼ  للئجابة

والستػسط الػزني للبستجابات وتختيب العبارات وفقا لؿيع الستػسصات وتحجيج مدتػػ مػافقتيع وفقا لمسعيار 
 الدابق تحجيجه وجاءت الشتائج كسا يمي
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لسدتػػ مػافقة شلبب الجراسات العميا عمى مؤشخات ميارة  ( الستػسصات والانحخافات السعيارية6ججوؿ )
 التخصيط

الانحخاف  الستؾسط البشؾد م
 السعياري 

مدتؾى 
 التختيب السؾافقة

 1 ميسة ججا 0.38 3.83 يزع أهجاف واقعية وواضحة تخص مقخراته. 5

ملائسة الخظّة مع ما تحتاجه العسمية التعميسية مؽ زمان  6
 ومكان.

 ميسة ججا 0.48 3.77
2 

تتسيّد الخظة بسخونتها وإمكانية التغيّخ عميها ضسؽ  7
 الستغيّخات

 ميسة ججا 0.49 3.74
3 

 4 ميسة ججا 0.55 3.70 يجيج التخظيط بأنؾاعه قريخ وطؾيل السجي 1
 5 ميسة ججا 0.56 3.70 تكؾن الخظة سمدة  وسهمة التشفيح وبعيجة عؽ التعقيجات  4

التعميسية وفقا لخظة شاممة يزعها مؽ بجاية يشفح واجباته  2
 العام الجراسي

 ميسة ججا 0.63 3.68
6 

لجيه فهؼ عام وتحجيج دقيق لأدوار الظلاب والسذاركيؽ في  9
 العسمية التعميسية.

 ميسة ججا 0.66 3.51
7 

 8 ميسة ججا 0.74 3.26 لجية مقجرة عمى التشبؤ الجقيق. 3
 9 ميسة  0.84 3.23 مذاركة طلابه في وضع الخظّة لديخ العسمية التعميسية  8

 ميسة ججا 0.22 3.60 الستػسط العاـ لسيارة التخصيط
( أف درجة السػافقة عمى مؤشخات ميارة التخصيط تخاوحت بيغ بجرجة ميسة ججا 6)الججوؿ يتزح مغ 

  ججا( )ميسةوبجرجة ميسة وجاءت درجة السػافقة عمى مجسل السيارة 
يزع أىجاؼ واقعية وواضحة تخز مقخراتو في السختبة الأولى بستػسط حدابي بمغ  وجاءت عبارة:

ملبئسة الخصّة مع ما تحتاجو العسمية التعميسية مغ زماف ومكاف في السختبة الثانية بستػسط  وعبارة: ،(3.83)
في السختبة الثالثة  ،خ عمييا ضسغ الستغيّخاتتتسيّد الخصة بسخونتيا وإمكانية التغيّ  وعبارة: ،(3.77حدابي )

التخصيط بأنػاعو قريخ وشػيل السجؼ في السختبة الخابعة بستػسط  يجيج (. وعبارة:3.74بستػسط بمغ )
في السختبة الخامدة  ،(. وعبارة: تكػف الخصة سمدة  وسيمة التشفيح وبعيجة عغ التعقيجات3.70حدابي )

يشفح واجباتو التعميسية وفقا لخصة شاممة يزعيا مغ بجاية العاـ الجراسي  :(. وعبارة3.70بستػسط حدابي )
لجيو فيع عاـ وتحجيج دقيق لأدوار الصلبب  (. وعبارة:3.68بستػسط حدابي ) ،في السختبة الدادسة

(. وعبارة: لجية مقجرة عمى التشبؤ 3.51بستػسط ) ،والسذاركيغ في العسمية التعميسية في السختبة الدابعة
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(. بيشسا جاءت العبارة )مذاركة شلببو في وضع الخصّة 3.26) حدابيفي السختبة الثامشة بستػسط  ،قيقالج
 ( وبجرجة ميسة.3.23لديخ العسمية التعميسية.( في التختيب الأخيخ بستػسط قجره )

ه وتذيخ الشتيجة أف ميارة التخصيط ميسة ججا للؤستاذ الجامعي، إلى أف الأستاذ الجامعي يسارس ىح 
والفرل  ،لػاجباتو في العاـ الجراسي الجامعيالسيارة في جانب كبيخ مغ واجباتو حيث يخصط الأستاذ 

واختباراتو  ،ويخصط لتقػيع شلببو ،مقخراتو عمى أسابيع الجراسة مفخداتوتػزيع  ،ولسحاضخاتو ،الجراسي
مسارسة رؤساء الأقداـ  أف ( كانت2006نتيجة دراسة ىجسػف ) أفورغع أىسية ميارة التخصيط إلا  ونحػىا.

 يط كانت بجرجة متػسصة.صومداعجييع لمتخ
لعزؾ هيئة التجريذ بكمية التخبية  )الاترال(إجابة الدؤال الثاني: والحي نره: ما درجة أهسية مهارة 

 جامعة أم القخى مؽ وجهة نغخ طلاب الجراسات العميا؟
عغ ىحا الدؤاؿ تع حداب متػسط درجات العيشة عمى كل عبارة وكحلظ الانحخاؼ السعيارؼ  للئجابة

والستػسط الػزني للبستجابات وتختيب العبارات وفقا لؿيع الستػسصات وتحجيج مدتػػ مػافقتيع وفقا لمسعيار 
 الدابق تحجيجه وجاءت الشتائج كسا يمي

دتػػ مػافقة شلبب الجراسات العميا عمى مؤشخات ميارة ( الستػسصات والانحخافات السعيارية لس7ججوؿ )
 الاتراؿ

الانحخاف  الستؾسط البشؾد م
 السعياري 

مدتؾى 
 التختيب السؾافقة

 1 ميسة ججا 0.57 3.75 يخاعي في رسالته الؾضؾح وتشاسبها مع طلابه. 6
 2 ميسة ججا 0.63 3.68 لظلابه. والإنراتيحدؽ الاستساع  10

 3 ميسة ججا 0.64 3.66 السشاسبة لتؾصيل رسالته.يختار الؾسيمة  4
 4 ميسة ججا 0.66 3.66 يحخص عمى التغحية الخاجعة مؽ طلابه. 12

 5 ميسة ججا 0.68 3.62 بعسمه. علاقةالاترال السباشخ بظلابه وكل الحي له  1
 6 ميسة ججا 0.69 3.62 الاترال الجساعي بيؽ السجسؾعات الظلابية خلال العسمية التعميسية. 3

 7 ميسة ججا 0.65 3.59 يدتخجم لغة الجدج بسهارة برؾرة فعالة.  11
 8 ميسة ججا 0.66 3.49 يشؾع مؽ وسائل الاترال بظلابه كل  وما يشاسبه. 5
 9 ميسة ججا 0.78 3.47 الاترال الخسسي في تؾصيل السادة العمسية. 7

العسمية يؾعف الاترالات غيخ الخسسية بيؽ الظلاب لرالح  9
 التعميسية.

 ميسة ججا 0.75 3.32
10 

 11 ميسة ججا 0.72 3.29 الاترالات غيخ الخسسية بيؽ السجسؾعة في القاعة الجراسية. 8
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 12 ميسة  0.80 3.15 الاترال غيخ السباشخ بكل طخقه. 2
 ميسة ججا 0.18 3.53 الستػسط العاـ لسيارة الاتراؿ

( أف درجة السػافقة عمى مؤشخات ميارة الاتراؿ تخاوحت بيغ بجرجة ميسة ججا 7)الججوؿ يتزح مغ 
( وجاء في التختيب 3.53عمى مجسل السيارة )ميسة ججا( بستػسط ) السػافقةوبجرجة ميسة وجاءت درجة 

 (.3.75( بستػسط )يخاعي في رسالته الؾضؾح وتشاسبها مع طلابه.الأوؿ العبارة )
وعبارة:  ،(3.68لصلببو في السختبة الثانية بستػسط حدابي ) والإنرات وعبارة: يحدغ الاستساع 

يحخص عمى  وعبارة: (.3.66في السختبة الثالثة بستػسط بمغ ) ،الػسيمة السشاسبة لتػصيل رسالتو يختار
( وعبارة الاتراؿ السباشخ بصلببو وكل 3.66التغحية الخاجعة مغ شلببو في السختبة الخابعة بستػسط حدابي )

(. وعبارة: الاتراؿ الجساعي بيغ 3.62بعسمو: في السختبة الخامدة بستػسط حدابي ) علبقةالحؼ لو 
يدتخجـ  (. وعبارة3.62بستػسط حدابي ) ،السجسػعات الصلببية خلبؿ العسمية التعميسية في السختبة الدادسة

يشػع مغ وسائل الاتراؿ  :(. وعبارة3.59بستػسط ) ،لغة الجدج بسيارة برػرة فعالة: في السختبة الدابعة
الاتراؿ الخسسي في تػصيل  (. وعبارة:3.49في السختبة الثامشة بستػسط حدابي ) ،بصلببو كل  وما يشاسبو

وعبارة: يػضف الاترالات غيخ الخسسية بيغ  (.3.47تاسعة بستػسط حدابي )في السختبة ال ،السادة العمسية
الاترالات غيخ  (. وعبارة:3.32الصلبب لرالح العسمية التعميسية، في السختبة العاشخة بستػسط حدابي )

 (.3.29في السختبة الحادية عذخ بستػسط حدابي ) ،الخسسية بيغ السجسػعة في القاعة الجراسية
العبارة )مذاركة شلببو في وضع الخصّة لديخ العسمية التعميسية.( في التختيب الأخيخ بيشسا جاءت 

)الاتراؿ غيخ السباشخ بكل شخقو.( في التختيب الأخيخ بستػسط  العبارةبيشسا جاءت  (.3.23)بستػسط قجره 
 (.3.15)قجره 

درجة أهسية مهارة )التحفيد( لعزؾ هيئة التجريذ بكمية التخبية  انره: مإجابة الدؤال الثالث والحي 
 جامعة أم القخى مؽ وجهة نغخ طلاب الجراسات العميا؟

عغ ىحا الدؤاؿ تع حداب متػسط درجات العيشة عمى كل عبارة وكحلظ الانحخاؼ السعيارؼ  للئجابة
ت وتحجيج مدتػػ مػافقتيع وفقا لمسعيار العبارات وفقا لؿيع الستػسصا وتختيبوالستػسط الػزني للبستجابات 

 الدابق تحجيجه وجاءت الشتائج كسا يمي
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( الستػسصات والانحخافات السعيارية لسدتػػ مػافقة شلبب الجراسات العميا عمى مؤشخات ميارة 8ججوؿ )
 التحفيد

الانحخاف  الستؾسط البشؾد م
 التختيب مدتؾى السؾافقة السعياري 

 1 ميسة ججا 0.50 3.72 العجالة والسداواة.يذعخ الظلاب بخوح  4
 2 ميسة ججا 0.56 3.66 يعدز روح الفخيق في السؾاقف التعميسية. 5
 3 ميسة ججا 0.69 3.55 يخاعي الؾقت السشاسب لسشح أو إبجاء الحافد. 7
 4 ميسة ججا 0.83 3.51 التحفيد السعشؾي السشاسب لظلابه بأنؾاعه.  1
 5 ميسة ججا 0.83 3.49 التعميسية لمظلاب بذتى أنؾاعها.يذبع الحاجات  3
 6 ميسة ججا 0.72 3.47 يخاعي تشاسب حجؼ الحافد مع الدمؾك أو العسل السشجد. 8

10 
يحخص عمى نؾع الحافد السشاسب لمظالب صاحب الدمؾك 

 السخغؾب.
 ميسة ججا 0.75 3.45

7 

الدمؾك يخاعي التبعية في التحفيد بأن يتبع الحافد  6
 مباشخة.

 ميسة ججا 0.76 3.34
8 

 9 ميسة  0.98 3.23 يغهخ نغاما ثابتا لمتحفيد الحي يسارسه مع طلابه  9
 10 ميسة  0.88 2.85 التحفيد السادي السشاسب لظلابه بأنؾاعه. 2

 ميسة ججا 0.25 3.43 الستػسط العاـ لسيارة التحفيد
( أف درجة السػافقة عمى مؤشخات ميارة التحفيد تخاوحت بيغ بجرجة ميسة ججا 8يتزح مغ الججوؿ)

يذعخ السيارة ميسة ججا وجاء في التختيب الأوؿ العبارة ) مجسلوبجرجة ميسة وجاءت درجة السػافقة عمى 
روح الفخيق في السػاقف التعميسية، في  وعبارة: يعدز( 3.72( بستػسط )الظلاب بخوح العجالة والسداواة
يخاعي الػقت السشاسب لسشح أو إبجاء الحافد، في السختبة  (، وعبارة:3.66السختبة الثانية بستػسط حدابي )

السعشػؼ السشاسب لصلببو بأنػاعو في السختبة الخابعة بستػسط  وعبارة: التحفيد(.3.55الثالثة بستػسط بمغ )
الحاجات التعميسية لمصلبب بذتى أنػاعيا، في السختبة الخامدة بستػسط  ذبعي :وعبارة( 3.51حدابي )
 ،يخاعي تشاسب حجع الحافد مع الدمػؾ أو العسل السشجد في السختبة الدادسة (.وعبارة:3.49حدابي )

يحخص عمى نػع الحافد السشاسب لمصالب صاحب الدمػؾ السخغػب في  (. وعبارة:3.47بستػسط حدابي )
في  ،: يخاعي التبعية في التحفيد بأف يتبع الحافد الدمػؾ مباشخة(. وعبارة3.45بستػسط ) ،دابعةالسختبة ال

في  ،(. وعبارة: يطيخ نطاما ثابتا لمتحفيد الحؼ يسارسو مع شلببو3.34السختبة الثامشة بستػسط حدابي )
 (.3.23السختبة التاسعة بستػسط حدابي )
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 (.2.85السشاسب لصلببو بأنػاعو.( في التختيب الأخيخ بستػسط قجره )بيشسا جاءت العبارة )التحفيد السادؼ 
لعزؾ هيئة التجريذ بكمية التخبية  السعخفة( )إدارةإجابة الدؤال الخابع والحي نره: ما درجة أهسية مهارة 

 جامعة أم القخى مؽ وجهة نغخ طلاب الجراسات العميا؟
عغ ىحا الدؤاؿ تع حداب متػسط درجات العيشة عمى كل عبارة وكحلظ الانحخاؼ السعيارؼ  للئجابة

وفقا لؿيع الستػسصات وتحجيج مدتػػ مػافقتيع وفقا لمسعيار  العباراتوالستػسط الػزني للبستجابات وتختيب 
 الدابق تحجيجه وجاءت الشتائج كسا يمي

دتػػ مػافقة شلبب الجراسات العميا عمى مؤشخات ميارة إدارة ( الستػسصات والانحخافات السعيارية لس9ججوؿ )
 السعخفة

الانحخاف  الستؾسط البشؾد م
 التختيب مدتؾى السؾافقة السعياري 

 1 ميسة ججا 0.59 3.68 إتاحة زيادة السحتؾى السعخفي في تظؾيخ العسمية التعميسية  1
 2 ميسة ججا 0.52 3.68 يؾعف مؽ خبخات الظلاب ليدتفيج مشها الجسيع. 3
 3 ميسة ججا 0.47 3.68 السعخفة الغاهخية لجى الظلاب وفقا لمسؾقف التعميسي. يؾعف 9
 4 ميسة ججا 0.49 3.64 يشغؼ السعخفة الغاهخية لجى الظلاب. 8

يجيخ بيئة التعميؼ بسا تدسح لمظلاب بتبادل والحرؾل عمى الخؤى  5
 والأفكار.

 ميسة ججا 0.61 3.62
5 

 6 ميسة ججا 0.58 3.55 السعخفة الزسشية لجى الظلاب وفقا لمسؾقف التعميسي. يؾعف 7
 7 ميسة ججا 0.76 3.48 يديج مؽ الاترال الذبكي بيشه وبيؽ الظلاب. 4
 8 ميسة ججا 0.72 3.47 يدتشبط السعخفة الزسشية لجى الظلاب. 6
 9 ميسة ججا 0.68 3.43 تدهيل وإدارة الابتكار والتعمؼ التخاكسي. 2

 ميسة ججا 0.10 3.58 السعخفة إدارةالستػسط العاـ لسيارة 
( أف درجة السػافقة عمى مؤشخات ميارة إدارة السعخفة جاءت بجرجة )ميسة ججا( 9)الججوؿ يتزح مغ  

إتاحة عمى مجسل السيارة ميسة ججا وجاء في التختيب الأوؿ العبارة ) السػافقةلكل السؤشخات وجاءت درجة 
 ( 3.68بستػسط ) السحتؾى السعخفي في تظؾيخ العسمية التعميسية(زيادة 

 ،(3.68وعبارة: يػضف مغ خبخات الصلبب ليدتفيج مشيا الجسيع في السختبة الثانية بستػسط حدابي ) 
لجػ الصلبب وفقا لمسػقف التعميسي، في السختبة الثالثة بستػسط بمغ  الطاىخيةوعبارة: يػضف السعخفة 

 ( وعبارة:3.64يشطع السعخفة الطاىخية لجػ الصلبب في السختبة الخابعة بستػسط حدابي ) :(. وعبارة3.68)
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يجيخ بيئة التعميع بسا تدسح لمصلبب بتبادؿ والحرػؿ عمى الخؤػ والأفكار في السختبة الخامدة بستػسط 
 ،سختبة الدادسةيػضف السعخفة الزسشية لجػ الصلبب وفقا لمسػقف التعميسي في ال :(. وعبارة3.62حدابي )

يديج مغ الاتراؿ الذبكي بيشو وبيغ الصلبب في السختبة الدابعة، بستػسط  (. وعبارة:3.55بستػسط حدابي )
 (. 3.47في السختبة الثامشة بستػسط حدابي ) ،يدتشبط السعخفة الزسشية لجػ الصلبب (. وعبارة:3.48)

 (.3.43)خاكسي.( في التختيب الأخيخ بستػسط قجره بيشسا جاءت العبارة )تدييل وإدارة الابتكار والتعمع الت
دور إدارة  أف( حيث أشارت نتائج الجّراسة إلى 2016الخوساف  )دراسة نتيجةوتتفق ىحه الشتيجة مع 

التخبية لمبشات بالجبيل  کميةالسعخفة في تشسية السيارات الإدارية لجػ أعزاء الييئة التجريدية والإدارية في 
 کاف کبيخ 

الدؤال الخامذ والحي نره: ما درجة أهسية مهارة )الإدارة الأخلاقية( لعزؾ هيئة التجريذ بكمية إجابة 
 التخبية جامعة أم القخى مؽ وجهة نغخ طلاب الجراسات العميا؟

عغ ىحا الدؤاؿ تع حداب متػسط درجات العيشة عمى كل عبارة وكحلظ الانحخاؼ السعيارؼ  للئجابة
ات وتختيب العبارات وفقا لؿيع الستػسصات وتحجيج مدتػػ مػافقتيع وفقا لمسعيار والستػسط الػزني للبستجاب

 الدابق تحجيجه وجاءت الشتائج كسا يمي
( الستػسصات والانحخافات السعيارية لسدتػػ مػافقة شلبب الجراسات العميا عمى مؤشخات ميارة 10ججوؿ )

 الإدارة الأخلبؾية

الانحخاف  الستؾسط البشؾد م
 التختيب مدتؾى السؾافقة السعياري 

 1 ميسة ججا 0.54 3.81 طلابه برؾرة واضحة. ويقجريحتخم  1
 2 ميسة ججا 0.40 3.81 استقامة في كل أفعاله أمام الظلاب.  ييبج 6
 3 ميسة ججا 0.51 3.79 .والأمانةيتحمى بالرجق  4

 4 ميسة ججا 0.46 3.79 وعيا  مستازا  بالكيؼ. ييبج  10
 5 ميسة ججا 0.48 3.77 روحا  إندانية في تعاممه مع طلابه. ييبج 7

 6 ميسة ججا 0.43 3.77 يذجع السبادرات التي يبجيها الظالب. 12
 7 ميسة ججا 0.41 3.77 يسارس إدارة العسمية التعميسية بالقجوة. 13

يعامل الظلاب بعجالة وتداوي دون اعتبار لأي عؾامل  3
 أخخى.

 ميسة ججا 0.56 3.72
8 

 9 ميسة ججا 0.54 3.72 دائسا  يزع ما يفيج طلابه في محؾر اهتسامه   8
 10 ميسة ججا 0.56 3.68 يغهخ بعج نغخ في تفاعمه مع قزايا طلابه. 11
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 الستؾسط البشؾد م
الانحخاف 
 التختيب مدتؾى السؾافقة السعياري 

 11 ميسة ججا 0.64 3.66 تعاطفا  ورغبة صادقة في الإصلاح.  ييبج  9
 12 ميسة ججا 0.53 3.62 لا يتدامح مع الانتهاكات الأخلاقية. 14

 13 ميسة ججا 0.68 3.59 يخجم طلابه بإخلاص وتجخد. 2
 14 ميسة ججا 0.62 3.57 يحخص عمى بشاء فخق العسل العمسية مؽ طلابه   5

 ميسة ججا 0.08 3.72 الأخلبؾيةالستػسط العاـ لسيارة الإدارة 
جاءت بجرجة ميسة ججا ( أف درجة السػافقة عمى مؤشخات ميارة الإدارة الأخلبؾية 10)الججوؿ يتزح مغ 

يحتخم لكل السؤشخات وجاءت درجة السػافقة عمى مجسل السيارة ميسة ججا وجاء في التختيب الأوؿ العبارة )
 (. 3.81( بستػسط )طلابه برؾرة واضحة. ويقجر

(، 3.81استقامة في كل أفعالو أماـ الصلبب في السختبة الثانية بستػسط حدابي ) ؼوجاءت عبارة: يبج
وعيا  مستازا  بالؿيع  ؼيبج :(. وعبارة3.79في السختبة الثالثة بستػسط بمغ ) ،والأمانةيتحمى بالرجؽ  وعبارة:

السختبة  شلببو فيروحا  إندانية في تعاممو مع  ؼ( وعبارة: يبج3.79في السختبة الخابعة بستػسط حدابي )
 ،السختبة الدادسة الصالب في(. وعبارة: يذجع السبادرات التي يبجييا 3.77الخامدة بستػسط حدابي )

بستػسط  ،السختبة الدابعة بالقجوة فييسارس إدارة العسمية التعميسية  (. وعبارة:3.77بستػسط حدابي )
في السختبة الثامشة بستػسط  ،يعامل الصلبب بعجالة وتداوؼ دوف اعتبار لأؼ عػامل أخخػ  :(. وعبارة3.77)

في السختبة التاسعة بستػسط حدابي  ،يفيج شلببو في محػر اىتسامودائسا  يزع ما  (. وعبارة:3.72حدابي )
(. 3.68في السختبة العاشخة بستػسط حدابي ) ،يطيخ بعج نطخ في تفاعمو مع قزايا شلببو ( وعبارة:3.72)

 (.3.66في السختبة الحادية عذخ بستػسط حدابي ) ،تعاشفا  ورغبة صادقة في الإصلبح ؼوعبارة: يبج
 (. وعبارة:3.62في الثانية الحادية عذخ بستػسط حدابي ) ،دامح مع الانتياكات الأخلبؾيةلا يت وعبارة:

بيشسا جاءت العبارة  (.3.59يخجـ شلببو بإخلبص وتجخد، في السختبة الثالثة عذخ بستػسط حدابي )
 (.3.57)في التختيب الأخيخ بستػسط قجره  شلببو()يحخص عمى بشاء فخؽ العسل العمسية مغ 

( وقج أضيخت نتائج الجراسة 2007وششاش  ،)الحػرانيف ىحه الشتيجة جدئيا مع ما تػصمت إليو دراسة وتختم
 ( سمػكا  تسثل أكثخ أنساط الدمػؾ الخمؿية لمصلبب.14وجػد )

الحاتية( لعزؾ هيئة التجريذ بكمية  )الإدارةإجابة الدؤال الدادس والحي نره: ما درجة أهسية مهارة 
عغ ىحا الدؤاؿ تع حداب متػسط  للئجابة التخبية جامعة أم القخى مؽ وجهة نغخ طلاب الجراسات العميا؟
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وفقا  العباراتدرجات العيشة عمى كل عبارة وكحلظ الانحخاؼ السعيارؼ والستػسط الػزني للبستجابات وتختيب 
 فقتيع وفقا لمسعيار الدابق تحجيجه وجاءت الشتائج كسا يميلؿيع الستػسصات وتحجيج مدتػػ مػا

( الستػسصات والانحخافات السعيارية لسدتػػ مػافقة شلبب الجراسات العميا عمى مؤشخات ميارة 11ججوؿ )
 الإدارة الحاتية

الانحخاف  الستؾسط البشؾد م
 التختيب مدتؾى السؾافقة السعياري 

 1 ميسة ججا 0.61 3.74 لمتعبيخ داخل القاعة.يسشح الظلاب السخونة اللازمة  1
 2 ميسة ججا 0.56 3.68 يعدز معشؾيات الظلاب ودافعيتهؼ لمتعمؼ. 5
 3 ميسة ججا 0.57 3.64 لمظلاب. الأكاديسيةيذجع الإنجازات  6

 4 ميسة ججا 0.47 3.64 يشذخ ثقافة السحاسبية الحاتية بيؽ طلابه. 12
 5 ميسة ججا 0.61 3.62 الإبجاعي اللازم.يؾفخ لظلابه السشاخ  3
 6 ميسة ججا 0.71 3.57 الخؤى. وإبجاءيُخسخ ثقافة السذاركة  8
 7 ميسة ججا 0.72 3.55 يجعل مؽ السحاضخات وسيمة لتعديد الثقة بالشفذ  7

 8 ميسة ججا 0.58 3.55 يعدز ثقافة العسل التعاوني في العسمية التعميسية. 11
 9 ميسة ججا 0.80 3.49 الحاتية. والدمظةيعظي الظلاب مديجا مؽ الاستقلال  4

يؾعف التقشيات الحجيثة في تشسية روح الإدارة الحاتية  10
 لمظلاب.

 ميسة ججا 0.78 3.47
10 

 11 ميسة ججا 0.71 3.43 يستمػ خبخة كافية في إدارة بخامج التشسية الحاتية لمظلاب. 9
 12 ميسة ججا 0.80 3.38 لمظلاب داخل قاعة الجراسة.يعدز الحكؼ الحاتي  2

 ميسة ججا 0.11 3.56 الستػسط العاـ لسيارة الإدارة الحاتية
( أف درجة السػافقة عمى مؤشخات ميارة الإدارة الحاتية جاءت بجرجة ميسة ججا 11)الججوؿ يتزح مغ 

يسشح السػافقة عمى مجسل السيارة ميسة ججا وجاء في التختيب الأوؿ العبارة ) درجةلكل السؤشخات وجاءت 
 (. 3.74( بستػسط )الظلاب السخونة اللازمة لمتعبيخ داخل القاعة.

 ،(3.68السختبة الثانية بستػسط حدابي ) لمتعمع فيوجاءت عبارة: يعدز معشػيات الصلبب ودافعيتيع 
يشذخ ثقافة  (. وعبارة:3.64في السختبة الثالثة بستػسط بمغ ) ،لمصلبب الأكاديسيةوعبارة: يذجع الإنجازات 

يػفخ لصلببو السشاخ  (. وعبارة:3.64السحاسبية الحاتية بيغ شلببو، في السختبة الخابعة بستػسط حدابي )
لخؤػ ا وإبجاءيُخسخ ثقافة السذاركة  (. وعبارة:3.62حدابي ) بستػسطفي السختبة الخامدة  ،الإبجاعي اللبزـ

بالشفذ يجعل مغ السحاضخات وسيمة لتعديد الثقة  (. وعبارة:3.57بستػسط حدابي ) ،السختبة الدادسة في
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يعدز ثقافة العسل التعاوني في العسمية التعميسية، في السختبة  (. وعبارة:3.55بستػسط ) ،السختبة الدابعة في
في السختبة  ،غ الاستقلبؿ والدمصة الحاتيةيعصي الصلبب مديجا م (. وعبارة:3.55الثامشة بستػسط حدابي )

يػضف التقشيات الحجيثة في تشسية روح الإدارة  ( وبجرجة ميسة. وعبارة:3.49التاسعة بستػسط حدابي )
يستمظ خبخة كاؼية في إدارة بخامج  (. وعبارة:3.47في السختبة العاشخة بستػسط حدابي ) ،الحاتية لمصلبب
(. بيشسا جاءت العبارة )يعدز الحكع 3.43سختبة الحادية عذخ بستػسط حدابي )ال لمصلبب فيالتشسية الحاتية 

 (.3.38قجره. )الحاتي لمصلبب داخل قاعة الجراسة.( في التختيب الأخيخ بستػسط 
إجابة الدؤال الدابع: والحي نره: ما درجة أهسية مهارة )التقؾيؼ( لعزؾ هيئة التجريذ بكمية التخبية 

 وجهة نغخ طلاب الجراسات العميا؟جامعة أم القخى مؽ 
عغ ىحا الدؤاؿ تع حداب متػسط درجات العيشة عمى كل عبارة وكحلظ الانحخاؼ السعيارؼ  للئجابة

العبارات وفقا لؿيع الستػسصات وتحجيج مدتػػ مػافقتيع وفقا لمسعيار  وتختيبوالستػسط الػزني للبستجابات 
 الدابق تحجيجه وجاءت الشتائج كسا يمي

( الستػسصات والانحخافات السعيارية لسدتػػ مػافقة شلبب الجراسات العميا عمى مؤشخات ميارة 12)ججوؿ 
 التقػيع

الانحخاف  الستؾسط البشؾد م
 التختيب مدتؾى السؾافقة السعياري 

 1 ميسة ججا 0.53 3.74 يدتظيع أن يحكؼ بسؾضؾعية عؽ مدتؾيات طلابه  11
 2 ميسة ججا 0.52 3.70 التعميسي.يقؾم برؾرة شاممة لمسؾقف  8

يحجد عجد مؽ السعاييخ الؾاضحة الإجخائية التي يتؼ  10
 التقؾيؼ في ضؾئها.

 ميسة ججا 0.51 3.70
3 

يدتظيع أن يحجد نقاط الزعف ونقاط القؾة في العسمية  12
 التعميسية.

 ميسة ججا 0.57 3.68
4 

 5 ميسة ججا 0.56 3.68 التعميسية.يدتخجم التقؾيؼ كؾسيمة لتظؾيخ العسمية  14
 6 ميسة ججا 0.52 3.66 يقؾم برؾرة واقعية لمسؾقف التعميسي. 9

 7 ميسة ججا 0.68 3.62 يدتخجـ أساليب متشػعة في التقػيع. 13

يدتظيع التذخيص واستخجام السعمؾمات لعلاج الحالات  3
 التعميسية.

 ميسة ججا 0.75 3.53
8 

 9 ميسة ججا 0.72 3.53 باستسخار. والتقؾيؼيدتخجم التقييؼ  5
 10 ميسة ججا 0.75 3.51 يخاعي الاقتراد في الؾقت والجهج في عسمية التقؾيؼ. 7
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 الستؾسط البشؾد م
الانحخاف 
 التختيب مدتؾى السؾافقة السعياري 

 11 ميسة ججا 0.71 3.43 .والتقؾيؼيتعاون مع طلابه في عسمية التقييؼ  6

مؽ السعمؾمات الستاحة له يدتظيع أن يتشبأ برؾرة  2
 سميسة.

 ميسة ججا 0.76 3.40
12 

ما متؾفخ له مؽ معمؾمات  وترفيةيدتظيع ترشيف  4
 والاستفادة مشها.

 ميسة ججا 0.74 3.40
13 

 14 ميسة ججا 0.74 3.36 يقؾم بالسدح العمسي لمسؾقف التعميسي. 1
 ميسة ججا 0.13 3.57 الستػسط العاـ لسيارة التقػيع
( أف درجة السػافقة عمى مؤشخات ميارة التقػيع جاءت بجرجة ميسة ججا لكل 12)الججوؿ يتزح مغ 

يدتظيع أن عمى مجسل السيارة ميسة ججا وجاء في التختيب الأوؿ العبارة ) السػافقةالسؤشخات وجاءت درجة 
 (.3.74( بستػسط )يحكؼ بسؾضؾعية عؽ مدتؾيات طلابه.

تػيات شلببو في السختبة الثانية بستػسط حدابي وجاءت عبارة: يدتصيع أف يحكع بسػضػعية عغ مد
في السختبة الثالثة  ،وعبارة: يحجد عجد مغ السعاييخ الػاضحة الإجخائية التي يتع التقػيع في ضػئيا ،(3.70)

السختبة  التعميسية فييدتصيع أف يحجد نقاط الزعف ونقاط القػة في العسمية  (. وعبارة:3.70بستػسط بمغ )
السختبة الخامدة  التعميسية فييدتخجـ التقػيع كػسيمة لتصػيخ العسمية  ( وعبارة:3.68) حدابي الخابعة بستػسط

بستػسط حدابي  ،السختبة الدادسة التعميسي في(. وعبارة: يقػـ برػرة واقعية لمسػقف 3.68بستػسط حدابي )
: (. وعبارة3.62ػسط )بست ،في السختبة الدابعة ،(. وعبارة: يدتخجـ أساليب متشػعة في التقػيع3.66)

في السختبة الثامشة بستػسط حدابي  ،يدتصيع التذخيز واستخجاـ السعمػمات لعلبج الحالات التعميسية
وعبارة  (.3.53في السختبة التاسعة بستػسط حدابي ) ،باستسخار والتقػيعيدتخجـ التقييع  (. وعبارة:3.53)

(. وعبارة: 3.51السختبة العاشخة بستػسط حدابي ) فيالتقػيع يخاعي الاقتراد في الػقت والجيج في عسمية 
(. وعبارة: مغ 3.43في السختبة الحادية عذخ بستػسط حدابي ) ،والتقػيعيتعاوف مع شلببو في عسمية التقييع 

 (. وعبارة:3.40في الثانية عذخ بستػسط حدابي ) ،السعمػمات الستاحة لو يدتصيع أف يتشبأ برػرة سميسة
في السختبة الثالثة عذخ بستػسط  ،ما متػفخ لو مغ معمػمات والاستفادة مشيا وترؽيةيدتصيع ترشيف 

بيشسا جاءت العبارة )يقػـ بالسدح العمسي لمسػقف التعميسي.( في التختيب الأخيخ بستػسط  (.3.40حدابي )
 (.3.36قجره )
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)الشؾع دى لستغيخات الدؤال الثامؽ ونص عمى هل تؾجج فخوق في متؾسظات إجابات عيشة الجراسة تع 
 الجراسي(؟ السدتؾى 

 30للئجابة عغ ىحا الدؤاؿ تع استخجاـ اختبار ماف ويتشي لمفخوؽ بيغ مجسػعتيغ مدتقمتيغ عجدىسا أقل مغ 
 :( التالييغ14، 13وجاءت الشتائج كسا بججوؿ )

 ا لمشؾعأولا الفخوق وفق  
 العيشة وفقا لمشػع( ؾيسة اختبار ماف ويتشي لمفخوؽ في استجابات 13ججوؿ )

 مدتػػ الجلالة uؾيسة  مجسػع الختب متػسط الختب العجد السجسػعة السيارة
 0.01 صفخ 750.00 37.50 20 ذكخ  التخصيط

 378.00 14.00 27 أنثى
 0.01 صفخ 750.00 37.50 20 ذكخ  الاتراؿ

 378.00 14.00 27 أنثى
 0.01 12.0 738.00 36.90 20 ذكخ  التحفيد

 390.00 14.44 27 أنثى
 0.01 40.0 710.00 35.50 20 ذكخ  إدارة السعخفة

 418.00 15.48 27 أنثى
الإدارة 

 ةالأخلبؾي
 0.01 90.0 660.00 33.00 20 ذكخ 
 468.00 17.33 27 أنثى

 0.01 50.0 700.00 35.00 20 ذكخ  الإدارة الحاتية
 428.00 15.85 27 أنثى

 0.01 30.0 720.00 36.00 20 ذكخ  التقػيع
 408.00 15.11 27 أنثى

 0.01 صفخ 750.00 37.50 20 ذكخ  الجرجة الكمية
 378.00 14.00 27 أنثى

( أف ؾيسة اختبار ماف ويتشي جاءت دالة في جسيع السيارات والجرجة الكمية في 13يتزح مغ ججوؿ )
 اتجاه الحكػر.

 عيشة البحث لرالح الحكػر.حيث تػجج فخوؽ في متػسصات إجابات 
( وىي وجػػد فػخوؽ 2007وششاش  ،)الحػرانيوىحه الشتيجة تتفق مع ما تػصمت إليو نتيجة دراسة 

 إحرػائية دالػة ؼيسػا يتعمػق بأخلبقيػات الدػمػؾ الأكػاديسي للؤسػػتاذ الجػػامعي تعػػدػ إلػػى متغيػػخات الجػػشذ
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 ثانيا الفخوق وفقا لمسدتؾى الجراسي:
 ( ؾيسة اختبار ماف ويتشي لمفخوؽ في استجابات العيشة وفقا لمشػع14ججوؿ )

 مدتػػ الجلالة uؾيسة  مجسػع الختب متػسط الختب العجد السجسػعة السيارة
 0.01 9.50 712.50 37.50 19 ماجدتيخ التخصيط

 415.50 14.84 28 دكتػراه 
  0.5 721.50 37.97 19 ماجدتيخ الاتراؿ

 406.50 14.52 28 دكتػراه 
 0.01 14.0 708.00 37.26 19 ماجدتيخ التحفيد

 420.00 15.00 28 دكتػراه 
 0.01 47.5 674.50 35.50 19 ماجدتيخ إدارة السعخفة

 453.50 16.20 28 دكتػراه 
الإدارة 

 الأخلبؾية
 0.01 95.0 627.00 33.00 19 ماجدتيخ

 501.00 17.89 28 دكتػراه 
 0.01 57.0 665.00 35.00 19 ماجدتيخ الحاتيةالإدارة 

 463.00 16.54 28 دكتػراه 
 0.01 38.0 684.00 36.00 19 ماجدتيخ التقػيع

 444.00 15.86 28 دكتػراه 
 0.01 0.50 721.50 37.97 19 ماجدتيخ الجرجة الكمية

 406.50 14.52 28 دكتػراه 
( أف ؾيسة اختبار ماف ويتشي جاءت دالة في جسيع السيارات والجرجة الكمية في 14يتزح مغ ججوؿ )

فخوؽ في متػسصات إجابات عيشة البحث لرالح شلبب  حيث اتزح وجػد .الساجدتيخاتجاه شمبة 
 الساجدتيخ.

 أىع نتائج البحث في الآتي: إيخاديسكغ  أهؼ الشتائج:
لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ مغ وجية نطخ شلبب  )التخصيط(درجة أىسية ميارة  /1

 بجرجة ميسة ججا . ،الجراسات العميا
درجة أىسية ميارة )الاتراؿ( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ مغ وجية نطخ شلبب  /2

  بجرجة ميسة ججا . ،الجراسات العميا
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)التحفيد( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ مغ وجية نطخ شلبب  درجة أىسية ميارة /3
 بجرجة ميسة ججا . ،الجراسات العميا

درجة أىسية ميارة )إدارة السعخفة( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ مغ وجية نطخ  /4
 بجرجة ميسة ججا . ،شلبب الجراسات العميا

ميارة )الإدارة الأخلبؾية( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ مغ وجية نطخ  درجة أىسية /5
 بجرجة ميسة ججا . ،شلبب الجراسات العميا

درجة أىسية ميارة )الإدارة الحاتية( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ مغ وجية نطخ  /6
 جا .بجرجة ميسة ج ،شلبب الجراسات العميا

درجة أىسية ميارة )التقػيع( لعزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة أـ القخػ مغ وجية نطخ شلبب  /7
 بجرجة ميسة ججا . ،الجراسات العميا

في جسيع السيارات والجرجة الكمية  )الشػع(تػجج فخوؽ في متػسصات إجابات عيشة الجراسة تعدػ لستغيخات  /8
 في اتجاه الحكػر.

فخوؽ في متػسصات إجابات عيشة الجراسة تعدػ لستغيخات )السدتػػ الجراسي( في جسيع السيارات تػجج  /9
 والجرجة الكمية في اتجاه شمبة الساجدتيخ.

 التؾصيات:
 التأكيج عمى أىسية السيارات السحكػرة لعزػ ىيئة التجريذ. -
 اىتساـ عزػ ىيئة التجريذ باكتداب ىحه السيارات وتعديدىا لجيو. وضخورة -
 إقامة الجورات التجريبية لإكداب الأستاذ الجامعي السيارات الإدارية مػضػع البحث. -

 السقتخحات
 دراسات مدتقبمية بالعشاويغ الآتية: إجخاءيقتخح الباحث 

 أىع السيارات التقشية اللبزمة للؤستاذ الجامعي لأداء دوره. -
 التصبيؿية العمسية.أىع السيارات التخبػية اللبزمة للؤستاذ الجامعي في الكميات  -
 أىع السيارات الإدارية اللبزمة للؤستاذ الجامعي في الكميات التصبيؿية العمسية. -
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 السخاجع:
( مسارسػة الأسػتاذ الجػامعي لمعلبقػات الإندػانية كسػا يخاىػا 2007الػخحسغ بػغ عبػج الػىػاب ) بػابصيغ، عبػج

الجسعيػة العمسيػة لمعمػػـ التخبػيػة والشفدػية )جدػتغ( رسالة شػلبب كميػة التخبية بجامعػة السمػظ سػعػد"، 
 .145-169ص ص  29،التخبية وعمع الشفذ، جامعة السمظ سعػد، العجد

الأخلبقيػات الأكاديسيػة مػغ وجيػة نطػخ أعزػاء ىيئػة التػجريذ  .(2007الحػػراني، غالػب وششػاش، سػلبمة )
 الجامعػة الأردنيػة، عسػاف، الأردف. 2،العػجد 34،سػات، مػجفػي الجامعػة الأردنيػة، مجمػة الجرا

(. دور أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة الإسلبمية بغدة في تعديد مبجأ 2014أبػ جبخ، عجناف حسجاف )
 الػسصية لجػ شمبتيع وسبل تفعيمو، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، الجامعة الإسلبمية )غدة(، فمدصيغ.

( تقييع أثخ الحػافد عمى مدتػػ الأداء الػضيفي في شخكة 2010مج عبج الخزاؽ )نادر حا ،أبػ شخخ
جامعة الأزىخ: غدة  ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ،الاترالات الفمدصيشية مغ وجية نطخ العامميغ

 فمدصيغ.
دية (. درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الثانػية بسحافطة غدة لمسيارات الؿيا2009أبػ زعيتخ، مشيخ حدغ )

 وسبل تصػيخىا. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة في أصػؿ التخبية، الجامعة الإسلبمية، غدة، فمدصيغ.
( درجة مػاءمة مخخجات التعميع العالي الأردني 2016داغخ، أزىار والصخاونة، الخميف والقزاة، محمد )

 .2049-2033ص، 5، ممحق43لحاجات سػؽ العسل، مجمة دراسات )العمػـ التخبػية(، السجمج
 الإسكشجرية. ،دار الػفاء لجنيا الصباعة والشذخ ،( إدارة السعخفة في التعميع2009الجورؼ، سلبمة )

ـ(. السيارات الإبجاعية لمقائج الأمشي ودورىا في التغييخ التشطيسي مغ وجية 2010الجروير، مقعج ؼيحاف) 
دتيخ غيخ مشذػرة. كمية الجراسات العميا. نطخ العامميغ في جػازات مشصقة السجيشة السشػرة. رسالة ماج

 جامعة نايف العخبية لمعمػـ الأمشية. الخياض.
أـ الخيخ، حسجؼ: خرائز وأدوار الأستاذ الجامعي في ضل معاييخ الجػدة مجمة العمػـ القانػنية 

، 1115-1093(، ص ص. 2021ديدسبخ/كانػف الأوؿ  31) 4، العجد 6السجمج  والاجتساعية
 الجدائخ. 31-12-2021الدياسية والعمػـزياف عاشػر بالجمفة كمية الحقػؽ  ةص: جامع23

(. صفات الأستاذ الجامعي الستدع بالػسصية، ورقة بحثية مقجمة لسؤتسخ دور 2011داوود، محسػد الديج )
 9-66الجامعات العخبية في تعديد مبجأ الػسصية بيغ الذباب العخبي السشعقج في السجيشة السشػرة بتاريخ 

 مارس.
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الستػقعة،  أدواره(. السجرس الجامعي في ضػء تحجيات القخف الحادؼ والعذخوف )2006دياب، سييل رزؽ )
، الإسخاءسساتو، ومقػماتو(، السؤتسخ العمسي )السعمع في الألؽية الثالثة، رؤية آنية ومدتقبمية( جامعة 

 الأردف.
قات في السجاؿ الخياضي ز القاىخة: دار الفكخ تصبي ،تجخيب السيارات الشفدية (2002أسامة كامل ) ،راتب

 العخبي.
تشسية السيارات الإدارية لجػ أعزاء الييئة  ي( دور إدارة السعخفة ف2017) ،ىجػ محمد عداؼ ،الخوساف

 –العجد الأوؿ –التخبية لمبشات بالجبيل مجمة كمية التخبية السجمج الثالث والثلبثػف  بکمية والإداريةالتجريدية 
 يشايخ.  – ثافجدء 

 ،في الػضيفة العامة وتصبيقاتيا في السسمكة العخبية الدعػدية الإدارة( أخلبؾيات 2008)فيج العثيسيغ  ،سعػد
 مكتبة التػبة

(. دور مؤسدات التعميع العالي في السسمكة العخبية الدعػدية في تشسية 2017الدمسي، فاشسة عايس )
جامعة السمظ سعػد أنسػذجا. أبحاث مؤتسخ: دور السجتسع مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ: 

الدعػدية، القريع: جامعة القريع، -جامعة القريع -ـ 2030الجامعات الدعػدية في تفعيل رؤية 
930 -972. 

لأعزاء ىيئة  والؿيادية( ترػر مقتخح لتصػيخ الكفايات الإدارية 2014شلبؿ بغ عبج الله حديغ ) ،الذخيف
 ،22( 4التجريذ في الجامعات الدعػدية في ضػء الاتجاىات الإدارية الحجيثة. مجمة العمػـ التخبػية )

 .798 – 725ص 
 . الجماـ مكتبة الستشبئ.3طوالتصبيق. ( ميارات الاتراؿ: الشطخية 2017عبج القادر، آدـ الأميغ )

يع، مشاؿ ) تاذ الجامعي الستدع بالػسصية، ورقة بحثية مقجمة (. صفات الأس2011عبج الله، صفاء، إبخاـ
لسؤتسخ دور الجامعات العخبية في تعديد مبجأ الػسصية بيغ الذباب العخبي السشعقج في السجيشة السشػرة 

 مارس. 9-66بتاريخ 
دراسة ميجانية  ،( تقػيع أداء أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة مغ وجية نطخ الصمبة2012)حاتع  ،عديد

 .50العخاؽ العجد  ،جامعة ديالي ،مجمة الفتح ،شمبة جامعة دياليعمى 
 الأردف. ،عساف ،دار صفاء لمشذخ والتػزيع ،2ط ،( إدارة السعخفة2012ربحي مرصفى ) ،عمياف

 (. التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية، دار الديتػنة لمشذخ والتػزيع، الخياض.2005العيدى، احسج بغ محمد )
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الجامعات  في(. "التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ 2018)ناصخ شيخة بشت نايف بغ العتيبي، م
كمية  -ضػء معاييخ الجػدة الشػعية." مجمة البحث العمسي في التخبية: جامعة عيغ شسذ  فيالدعػدية 

 .530 - 347، ص3، ج19البشات للآداب والعمػـ والتخبية ع
( أثخ السعاييخ الأخلبؾية لمسحاسب الإدارؼ في جػدة معمػمات التقاريخ 2011)محمد محسػد وآخخوف  ،صجاـ

 ،7العجد  ،4كمية الإدارة والاقتراد، السجمج  ،لمعمػـ الاقترادية والإدارية الأنبارالسالية، مجمة جامعة 
 .504ص:  ،العخاؽ

مجمة دمذق  ،مة( أثخ سياسات التحفيد في الػلاء التشطيسي بالسؤسدات العا2011سميساف ) ،الفارس
 السجمج الأوؿ. 27العجد  ،والقانػنيةالاقترادية 

دار  ،الكػيت ،( تقػيع بخامج السػىػبيغ أسذ عمسية وفق معاييخ الإدارة العالسية2014)محمد عجناف  ،القاضي
 السيمة لمشذخ والتػزيع.

 الخياض. ،لحسيزي(. السجخل لمتجريذ، مصابع ا2005الكثيخؼ، راشج حسج والشرار، صالح عبج العديد )
(، درجػة التػداـ أعزػاء ىيئػة التػجريذ فػي جامعػة حائػل بأخلبقيػات ميشػة التعمػيع مغ 2009السصيخؼ، خالج )

 وجية نطخ الصلبب، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة مؤتة
معمسي السخحمة ـ(. دور السذخؼ التخبػؼ في تشسية السيارات الؿيادية لجػ 2009مختجى، ذكخيات أحسج محمد)

الإعجادية في مجارس وكالة الغػث بسحافطات غدة وسبل تفعيمو. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. كمية 
 التخبية. الجامعة الإسلبمية. غدة. 

(. مدؤولية الأستاذ الجامعي في تعديد مشيج الػسصية لجػ الصلبب 2016اليجيػج، سعج بغ ذعار )
 .65. العجد 32الأمشية والتجريب. السجمج  الجامعييغ. السجمة العخبية لمجراسات

 الأردف. ،دار أسامة لمشذخ والتػزيع عساف ،( إدارة السعخفة والتكشػلػجيا الحجيثة2010عراـ ) ،نػر الجيغ
(. "واقع التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القريع في ضػء معاييخ 2014)محمد يػنذ، مججؼ 

، 15مخكد الشذخ العمسي مج -جمة العمػـ التخبػية والشفدية: جامعة البحخيغ جػدة التعميع الجامعي." م
 .243 - 201، ص2ع

https://www.alyaum.com/articles/836874. 

http://gesten.ksu.edu.sa/sites/gesten.ksu.edu.sa/files/imce_images/49d.pdf 

-Hudosn.V.(2006) Best Administration Practice in Sheffield Hallm University. British Higher 

Education Journal.4(50;30 -90) 
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